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тренды экономики

Вот уже 2 недели цены на нефть изо 
дня в день падают: с 53 долл./барр. 
в середине октября они снизились 
до 45 долл./барр., или на 15%, причем 
большая часть снижения пришлась 
на прошлую неделю. Энтузиазм рынка 
после заявлений ОПЕК о предпо-
лагаемом сокращении добычи угас. 
Во-первых, на противоречиях внутри 
самой ОПЕК: страны по-прежнему 
далеки от соглашения по страновым 
квотам добычи (например, Ирак 
потребовал себе послабления). 
А во-вторых, похоже, проваливается 
идея симметричного сокращения 
добычи странами–экспортерами 
нефти, не входящими в ОПЕК. Россия 
заявила, что она не готова сокращать 
добычу, только «замораживать» ее. 
А Казахстан отказался участвовать 
даже в «заморозке». Еще бы, он 
только на прошлой неделе официаль-
но возобновил добычу нефти на ме-
сторождении Кашаган на шельфе 
Каспийского моря, которое входит 
в десятку крупнейших в мире.

Времена, когда МВФ знал только один 
рецепт для любых экономических 
проблем – жесткая денежная политика 
и бюджетная консолидация, – прош-
ли. 2 ноября Фонд выпустил доклад 
о ситуации в Центральной и Восточной 
Европе. Замечания о ситуации в Рос-
сии, которые сделал Фонд, неожиданно 
оказались критическими. С учетом того, 
что в стране продолжается рецессия, 
МВФ призвал к осторожному подходу 
в устранении бюджетного дефицита 
и к ослаблению денежной политики (ко-
нечно, соразмерно снижению базовой 
инфляции и инфляционных ожиданий), 
для того чтобы поддержать восстанов-
ление экономического роста. Впрочем, 
кто у нас будет слушать МВФ?

Минфин выступил за новое пособие 
по бедности, а Минтруд – против. 
Кажется, именно Минфин должен быть 
против пособий (во имя экономии), 
а Минтруд – быть лоббистом интересов 
граждан: ведь у нас нет других лобби-
стов в правительстве, только т. н. со-
циальный блок. Секрет прост: Минфин 
хочет отменить другие пособия и ввести 
только пособие по бедности, при-
вязав его к критериям нуждаемости. 
А Минтруду, вероятно, лень заниматься 
разработкой критериев (их до сих пор 
нет в федеральном законодательстве, 
все отдано на откуп регионам), и он 
не хочет ничего менять. Еще раньше 
Минтруд выступил инициатором введе-
ния нового налога с граждан – «на туне-
ядцев». Вводить новые налоги проще, 
чем модернизировать существующую 
сложную систему соцпособий.

МВФ за голубиный подход

Это странное 
Министерство 
труда

Нефть 
полетела вниз

 Текст:  Алексей Михайлов

На 0%
изменился ВВП России 
в III квартале 2016-го 
(ко II с исключением 
сезонности), по мнению 
Банка России. Минэ-
кономразвития также 
опубликовало свои 
данные, но только по сен-
тябрю. За месяц ВВП упал 
на 0,2% (к августу с ис-
ключением сезонности).

0,4%
составила инфляция 
в октябре 2016-го (Рос-
стат). Цены на продоволь-
ствие выросли на 0,8%, 
а на услуги упали на 0,3%. 
С начала года потреби-
тельские цены в стране 
увеличились на 4,5%.

63 из 122
пунктов антикризисного 
плана на 2016 год вы-
полнены по состоянию 
на 1 октября, заявила 
Счетная палата. Это всего 
чуть более половины. 
В Минэкономразвития 
не согласны, что план 
пробуксовывает. Все идет 
по графику, а отставание 
по некоторым пунктам 
связано лишь с дефици-
том финансирования, ко-
торое не было определено 
во время принятия плана, 
поясняют в пресс-службе 
министерства.

В 2 раза
может вырасти тариф за 
проезд грузовиков массой 
более 12 тонн по федераль-
ным трассам к июню 2017 
года, с 1,53 до 3,06 рубля 
за километр. Рост тарифа 
будет происходить в два 
этапа, сначала Минтранс 
предлагает с 1 февраля 
повысить его до 2,61 рубля 
за километр. Система 
«Платон» работает с 15 
ноября 2015 года. Тариф 3,73 
рубля за километр хотели 
ввести с самого начала, но 
планка была снижена из-за 
массовых акций протеста 
дальнобойщиков.
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30 октября на саммите 
в Брюсселе ЕС и Канада 
подписали соглашение 
о свободной торговле 
СЕТА. Оно снимает 99% всех 
таможенных пошлин между 
сторонами и имеет режим 
предварительного действия, 
т. е. вводится в силу до рати-
фикации его парламентами 
Соглашение также предусма-
тривает признание во вза-
имной торговле технических 
стандартов и интеллектуаль-
ной собственности, а также 
защиту бизнеса многона-
циональных корпораций. 
Последнее вызвало критику 
со стороны социалистически 
настроенных политиков 
в Европе и чуть не пустило 
под откос все соглашение 
в последний момент.
СЕТА – своеобразная 
«месть» на заключенное 
в прошлом году США Транс-
тихоокеанское партнерство 
(TPP). Или, как говорят 
в Европе, «прототип» со-

глашения с США. Год назад 
США решили притормозить 
зашедшие в тупик пере-
говоры с ЕС по соглашению 
о свободной торговле (TTIP) 
и активизировать усилия 
в противоположном на-
правлении, в Азии. Заклю-
чение ТРР вызвало недо-
вольство бизнеса в Европе, 
но не привело к смягчению 
ее позиции на переговорах. 
И Европа нашла свой выход 
на американский рынок – 
ведь существует соглашение 
НАФТА (США, Канада, Мек-
сика) о свободной торгов-
ле. И теперь европейские 
корпорации получат выход 
в США через Канаду. Что 
скажут США на это?

Банк России продолжает 
прибирать к рукам рычаги 
управления российской эко-
номикой и всеми сторонами 
жизни в стране. Глава ЦБР 
Эльвира Набиуллина решила 
поруководить одновре-
менно советом директоров 
Агентства по страхованию 
вкладов (раз уж выдало ему 
1,2 трлн руб. кредитов) и ото-
брать у Минфина контроль 
над аудиторской деятель-
ностью (поручение по пере-
даче полномочий недавно 
выдал первый вице-премьер 
Игорь Шувалов). А еще 
Банк России разрабатывает 
справочник по стоимости 
ремонта автомобилей и цен 
на его запчасти. И хочет 
стать почти силовой структу-
рой – решать вопросы 

о выезде за рубеж избран-
ных им банкиров и о про-
слушке телефонов и про-
смотре почты у граждан 
(для борьбы с инсайдер-
ской деятельностью).
Везде, на всех рынках, 
до которых он добира-
ется, ЦБР проводит одну 
и ту же политику: введение 
новых жестких требований 
к участникам рынка, их 
лицензирование, быстрое 
сокращение мелких и сред-
них участников, затрудне-
ние и снижение выгодности 
пользования финансовой 
инфраструктурой для 
людей, поддержка круп-
нейших игроков, снижение 
конкуренции. Может, пора 
немного придержать экс-
пансию Банка России?

Торговые барьеры 
все исчезают

Центробанк как государство 
в государстве

Лучший cash management
Промсвязьбанк признан лучшим банком в Рос-

сии в сфере cash management. Итоги ежегодного 

исследования мирового рынка опубликованы 

в октябрьском номере международного финансо-

вого журнала Euromoney.

Респондентами исследования Euromoney стали 

казначеи и финансовые директора 53 тысяч круп-

ных компаний и эксперты двух тысяч междуна-

родных финансовых институтов из разных стран 

мира. Представители бизнеса рассказывали 

об услугах по управлению денежными актива-

ми, которые предоставляют им банки-партнеры, 

а также о том, с какими банками они сотруднича-

ют, и оценивали уровень их сервиса.

«Промсвязьбанк впервые получает награду 

Euromoney в области cash management. Для нас это 

большая честь и результат колоссальной работы, – 

прокомментировал руководитель корпоративного 

блока Промсвязьбанка Евгений Козеренко. – Се-

годня мы можем предложить корпоративным 

клиентам индивидуальные решения в области 

управления финансами и намерены удерживать 

лидирующие позиции на рынке cash management».

Euromoney – международный журнал о банков-

ском секторе, финансах и рынках капитала, 

регулярно проводит исследования банковского 

рынка и составляет рейтинги, которые считаются 

наиболее авторитетными в отрасли.
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Разговоры о том, что у власти одна на-

ция, а у народа какая-то другая, не стоят 

ломаного гроша. На фоне почти тоталь-

ного раскола Америки Россия сегодня 

абсолютно монолитна, и не на 86 про-

центов, а на все сто. Я не убежден, что 

нужен закон о нации, поскольку все, что 

можно было запретить, уже запрещено.

Но одна принципиальная новизна при 

Владимире Путине может быть теорети-

чески зафиксирована, и сводится она 

к тому, что россияне сегодня действи-

тельно почти неотличимы. Сходный 

эффект наблюдался при советской 

власти, в условиях искусственно поддерживаемого 

имущественного равенства; но там в семидесятые 

годы все стало усложняться, появились линии рас-

кола, неизбежные разделения – конфликты города 

и деревни, россиян и кавказцев; настоящее един-

ство было, пожалуй, в начале оттепели, что и зафик-

сировал тогдашний оптимистический кинематограф 

вроде фильма «Дом, в котором я живу»; сплочению 

нации сильно способствовали коммуналки.

Сегодня мы худо-бедно пришли к тому же уровню, 

и оказалось, что для национального единства со-

вершенно не обязательно наличие принципов или 

общих правил. Есть универсальные вещи, сплачи-

вающие нас независимо от убеждений, образования 

или заработков. Чтобы российская нация стала 

монолитной, в самом деле достаточно двадцати 

лет стабильности, о которых мечтал Столыпин; как 

оказалось, эти двадцать лет были нужны ему вовсе 

не для развития, а для того, чтобы страна закон-

сервировалась. В живом организме – как в Шта-

тах – есть и риски, и расколы, и турбулентность; 

в консервах ничего этого не бывает. Чтобы страна 

унифицировалась, необязателен даже террор – до-

статочно одного документа вроде письма Ильдара 

Дадина о том, что там делают с невиновными, дабы 

все опять вообразили себя на дыбе.

Сегодня единство нации в самом деле достигнуто, 

ибо есть как минимум три черты, которые объединя-

ют всех – бомжей и миллиардеров, власть и оппози-

цию, либералов и консерваторов.

Во-первых, все жители России, включая верхуш-

ку, ничем не защищены, не охраняемы никаким 

законом, и с ними в любой момент можно сделать 

что угодно. В России ни на кого и ни на что нельзя 

опереться: власть в любой момент может оказаться 

жертвой верхушечного переворота, оппозиция – 

жертвой массовых репрессий, они же могут затро-

нуть любого непричастного. Ненадежен никто, гаран-

тии нет, будущее может оказаться каким угодно. 

Вследствие этого все население России привыкло 

жить сегодняшним днем, не строить планы и бояться. 

Боятся все, и чем выше статус, тем сильней страх, 

ибо есть что терять. Страх и нестабильность – глав-

ное внутреннее содержание тех двадцати лет покоя 

и стабильности, о которых Россия всегда грезила 

и которые теперь получила.

Во-вторых, все жители России – как западники, так 

и славянофилы – чувствуют абсолютную географиче-

скую неприкаянность в смысле контактов с внешним 

миром: они нигде не нужны в силу глубочайшего 

отставания. Наука не может развиваться независимо 

от власти, гуманитарная сфера обставлена запрета-

ми, оппозиция не может долго быть умнее началь-

ства – рано или поздно они уравниваются, что мы 

наблюдали и в Украине, и в Грузии, и в Белоруссии. 

Вне России ни оппозиция, ни власть сегодня никому 

не нужны: мыслители и руководители такого уровня 

безнадежно провинциальны и любопытны разве что 

этнографам. Все, кто могли заслуженно цениться 

за рубежом, уже уехали; те, кто остались, никому 

не интересны.

В-третьих, всем – и власти, и оппозиции – одина-

ково присуща вера в количественные показатели 

и упоение ими. Страна гордится тем, что ее так 

много; оппозиция – тем, что ее так мало. Страна 

упивается своим холодным климатом, оппозиция – 

своей притесненностью. Все одинаково верят, что 

если им плохо, то они хорошие. У оппозиции и вла-

сти – явный стокгольмский синдром: официальная 

Россия – изгой в мире, оппозиция – изгой в России. 

Это сплачивает.

Дергая за эти комплексы, нажимая на эти точки, Рос-

сию можно сплотить в любой момент – поверх любых 

разделений. Людям без будущего присуще безразли-

чие, обреченным – летаргия; как выяснилось, во сне 

все едины, все равны и никто ничего не хочет. Какие 

могут быть перемены, если нам усиленно внушают, 

что любые реформы тут были к худшему, а рево-

люции заканчивались зверством? Храни Бог того, 

кто есть: все остальные будут хуже. Дай нам, Боже, 

и завтра то же, ибо может статься, что и последнее 

отберут. В преддверии зимы особенно хочется, как 

формулировал один филолог, «обернуться имею-

щимся».

Так что в идеале закон о единстве нации мог бы 

формулироваться просто: нация едина, когда у нее 

нет закона, друзей и будущего.

Поздравляю всех. ■

Сон нации

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  

Дмитрий 

Быков, 

поэт, писатель,

публицист 
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Аттракцион 
великодержавности
Зачем Россия собирает «военно-морской кулак» 
у берегов Сирии
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Н 
а минувшей неделе до 
Средиземного моря нако-
нец добралась российская 
корабельная авианосная 

ударная группа.
Как сообщала ранее пресс-служба 

Северного флота, в состав группы вхо-
дят тяжелый авианесущий крейсер 
(ТАВКР) «Адмирал Флота Советского 
Союза Кузнецов», тяжелый ракетный 
крейсер «Петр Великий», большие 
противолодочные корабли «Северо-
морск» и «Вице-адмирал Кулаков», 
а также суда обеспечения.

«Адмирал Кузнецов», единствен-
ный в составе отечественного военно-
морского флота корабль с палубной 
авиацией, уже демонстрировал свой 
флаг в этом регионе. Но именно в октя-
бре 2016 года поход ударной группы 
вызвал небывалую ажитацию как сре-
ди стран–членов НАТО, так и в блого-
сфере.

Подобная реакция вполне объяс-
нима – как предположили западные 
эксперты, палубная авиация крейсера 
будет задействована в Сирии. Да и на-
товские военные не могли не отреаги-
ровать на сам факт захода подобной 
группы во «внутреннее море» Северо-
атлантического альянса.

Как заявил на селекторном сове-
щании в российском военном ведом-
стве министр обороны Сергей Шойгу, 
«особенно удивила нас позиция от-
дельных стран, которые под давлени-
ем США и НАТО публично заявили 
об отказе в заходе наших боевых кора-
блей в свои порты». «Это никак не от-
разилось на графике их движения 
по заданному маршруту, поскольку 
они обеспечены всеми необходимыми 
ресурсами», – подчеркнул министр.

Надо отметить, что НАТО не огра-
ничилось исключительно плотным на-
блюдением за прохождением россий-
ских кораблей через Северное море, 
Ла-Манш и Гибралтар. Генсек НАТО 
Йенс Столтенберг неоднократно пу-
блично подчеркивал, что эти корабли 
могут быть задействованы в некоей 
финальной битве за Алеппо (послед-
ний сирийский город, где еще силь-
ны позиции вооруженной оппозиции 
и джихадистов). В этой связи, говорил 
генсек, каждая страна–член альян-
са сама решает, предоставлять или 
нет свои порты российским морякам, 
«но мы обеспокоены потенциальной 

возможностью использования этих 
российских кораблей для углубления 
катастрофы в Сирии».

В итоге российское посольство по-
шло навстречу своим испанским кол-
легам и отозвало просьбу на останов-
ку в Сеуте. При том, что добро на заход 
кораблей в этот порт было получено 
еще в сентябре.

Министр обороны отметил, что 
отказ пускать российские корабли 
в порты продемонстрировал то, как 
«наши партнеры понимают свой вклад 
в борьбу с международным террориз-
мом в Сирии».

Сигнал контрагентам

Корабельная авианосная группа 
с ТАВКР «Адмирал Кузнецов» присо-
единится к группировке российских 
кораблей в восточной части Средизем-
ного моря, чтобы нарастить ее боевые 
возможности, говорил в сентябре это-
го года Сергей Шойгу.

Сейчас в эту группировку вхо-
дит не менее шести боевых кораблей 
и трех-четырех судов обеспечения 
из состава всех флотов.

«Цель похода – обеспечение 
военно-морского присутствия в опе-
ративно важных районах Мирового 

океана», – отмечалось в сообщении 
пресс-службы Северного флота. При 
этом особое внимание будет уделено 
в том числе и «реагированию на но-
вые виды современных угроз, такие 
как пиратство и международный тер-
роризм».

На пресс-конференции в середине 
октября журналисты спросили Вла-
димира Путина, означает ли отправ-
ка флагманов отечественного флота 
к берегам Сирии, что готовится некое 
наступление на «твердыни террори-
стов»… «Сейчас я вам так и расскажу: 
когда наступление, во сколько, откуда 
начнется…», – ответил Путин.

«Появление «Адмирала Кузнецо-
ва» в Средиземном море – это демон-
страция возможностей, демонстрация 
флага», – считает эксперт Российско-
го совета по международным делам 
(РСМД) Прохор Тебин. Кроме того, 
усиление российской группировки 
в восточной части Средиземного моря 
поможет охладить горячие головы 
в Вашингтоне, если бы они вдруг ре-
шились на какую-нибудь авантюру, 
не обязательно связанную с прямой 
военной операцией против Сирии. 
«Когда в районе присутствует тот же 
самый «Петр Великий», то свобода 
действий американцев резко сокраща-
ется», – говорит эксперт.

Усилить нашу авиационную 
группировку, занятую борьбой с за-
прещенным в России «Исламским го-
сударством» и прочими исламскими 
радикалами в Сирии, можно было бы 
более дешевым способом – пере-
гнать эскадрилью Су-34 на авиабазу 
«Хмеймим», отмечает собеседник 
«Профиля».

Как сообщали информагентства, 
на борту «Кузнецова» во время похода 
будет порядка 15 истребителей Су-33 
и МиГ-29 К/КУБ и более десяти верто-
летов Ка-52 К, Ка-27 и Ка-31. Если авиа-
крыло «Адмирала Кузнецова» и бу-
дет задействовано в боях за Алеппо, 
вряд ли его вклад станет решающим, 
полагает заместитель директора Цен-
тра анализа стратегий и технологий 
Максим Шеповаленко. «Практический 
смысл появления ТАВКР в Средизем-
ном море – дать возможность новому 
составу авиагруппы отработать в ре-
альных условиях перед постановкой 
на ремонт и модернизацию, которые 
ожидаются в следующем году. Впе-

«Появление 
«Адмирала 
Кузнецова» 

в Средиземном 
море – это 

демонстрация 
возможностей»

 Текст:  Алексей Баусин, Глеб Иванов
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реди как минимум трехгодичная 
пауза», – отмечает эксперт. «Адмирал 
Кузнецов» – это не авианосец в аме-
риканском понимании, заточенный 
на действия против берега. Этот ко-
рабль – ядро корабельной группиров-
ки, обеспечивающая ее ПВО, тяжелый 
авианесущий крейсер с ракетным воо-
ружением», – пояснил он.

Тем не менее, если поход един-
ственного авианесущего корабля 
вместе с тяжелым атомным ракет-
ным крейсером был попыткой подать 
некий сигнал контрагентам, можно 
утверждать, что он был зафиксирован. 
«Россия дразнит США самой крупной 
военной наступательной операцией 
со времен холодной войны»  – такой 
броский заголовок использовала бри-
танская The Independent.

При этом надо учитывать, что 
США уже почти столетие используют 
авианосцы для так называемой «про-
екции силы». А иногда и решительно 
используют эту силу для реализации 
своих внешнеполитических задач.

«Где ближайший 
авианосец?»

В марте 1993 года президент США 
Билл Клинтон посетил авианосец 
«Теодор Рузвельт», который должен 
был отправиться на полугодовое де-
журство в Средиземное море. «Когда 
в Вашингтоне начинают говорить 
о кризисе, не случайно первый вопрос, 
который возникает у всех: «Где бли-
жайший авианосец?» – сказал тогда 
Клинтон. В 2015 году базирующаяся 
на нем авиация бомбила позиции ИГ 
в Сирии и Ираке.

Авианосцы, впервые появившиеся 
на океанских просторах в годы Первой 
мировой войны, по-настоящему заяви-
ли о себе только во время следующего 
мирового конфликта. Апологетами 
использования авианосцев в 30–40-е 
годы были США и Япония, поэтому 
основным театром военных действий 
между авианесущими кораблями стал 
Тихий океан. Впрочем, использова-
лись они и в Атлантике, в первую оче-
редь Великобританией.

За годы Второй мировой войны 
США ввели в строй более 100 авианос-
цев различных классов. После оконча-
ния конфликта большую часть этих 
кораблей списали из-за высокой стои-
мости их эксплуатации.

Крайне масштабно США исполь-
зовали авианосцы в ходе операции 
«Буря в пустыне» в 1991-м. Для нане-

11 (+3*) США

2 Италия

1 (+1*) Индия

1 (+1*) Китай 

1 Испания

1 Россия

1 Франция

1 Бразилия

1 Таиланд 

0 (+2*) Великобритания

* В процессе постройки.
Источник: globalsecurity.org, warspot.ru.

Морские титаны: количество авианосцев в мире

́́



деловой еженедельник профиль #41 / 07.11.2016  13

сения авиаударов по режиму Саддама 
Хусейна в Ираке было задействовано 
сразу шесть авианосцев разных клас-
сов, начиная от стареньких «Мидуэев» 
1945 года постройки и заканчивая но-
вейшими кораблями класса «Нимиц».

За 43 дня, что длилась эта опера-
ция, авиакрылья совершили 18 тысяч 
вылетов и сбросили на Ирак 10 тысяч 
тонн авиабомб. По словам тогдашнего 
командующего Шестым флотом США 
Уильяма Оуэнса, «для ВМС более чем 
для какого-либо другого вида воору-
женных сил «Буря в пустыне» была 
крестной матерью изменений».

Первое широкомасштабное ис-
пользование авианосцев после Второй 
мировой породило среди военных 
и экспертов споры об эффективности 
этого типа кораблей. С одной стороны, 
тот же Оуэнс утверждал, что авианос-
цы зарекомендовали себя прекрасным 
инструментом для нанесения масси-
рованных ударов по береговым целям 
с использованием высокоточного ору-
жия. С другой – он же подверг критике 
невысокий радиус действия палубной 
авиации (эффективные операции воз-
можно было проводить на расстоянии 
около 900 км).

При бомбардировках Югославии 
в 1999 году использовался один авиа-
носец, поскольку авиация в основном 
базировалась на базах в Италии. С на-
чалом боевых действий в Афгани-
стане в 2001 году к участию в боевых 
действиях привлекли два авианосца, 
причем один служил передовой ба-
зой для сил специального назначения. 
Резко возросла и роль палубной авиа-
ции: за пять месяцев она осуществила 
12 тысяч боевых вылетов – 72% от об-
щего числа (во время «Бури в пустыне» 
–  всего 15%).

Однако «звездным часом» для аме-
риканских авианосцев стала война 
в Ираке 2003 года. Поскольку Турция 
и Саудовская Аравия отказали США 
в праве использовать свои базы для 
авиаударов, вся тяжесть войны легла 
на авианосцы. Для операции выде-
лили 8 из 12 американских кораблей. 
Пять из них были задействованы не-
посредственно в боевых действиях.

После операции в Ираке был раз-
работан План военно-морского реа-
гирования, согласно которому в слу-
чае начала войны ВМФ США должен 
развернуть шесть авианосцев в тече-

США уже 
почти столетие 

используют 
авианосцы 

для так 
называемой 
«проекции 

силы». А иногда 
и решительно 
используют 

эту силу 
для реализации 
своих внешне-
политических 

задач

Взлетать и садиться на американские 
авианосцы эпохи Второй мировой войны 
было непросто
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оружие

ние 30 дней и еще один – в течение 
90 дней. Сейчас на боевом дежур-
стве находятся одновременно семь 
кораблей. Четыре несут дежурство 
у западного и восточного побережья 
США, один базируется в Японии, один 
– в Средиземном море, и еще один бо-
роздит Южно-Китайское море.

Авиация – морякам

Сейчас у США в наличии 11 авианос-
цев. У всех остальных стран мира, 
вместе взятых, всего девять кораблей 
этого типа. Индия, Китай и Велико-
британия заняты строительством 
еще 4 судов, в то время как на подходе 
у американцев – три корабля.

Именно британцы построи-
ли первый авианосец «Арк Ройал» 
в 1915 году. В годы Второй мировой 
войны они располагали десятком по-
добных кораблей, однако из-за недо-
статка финансирования к 2011 году 
у бывшей великой морской державы 
не осталось ни одного авианосца. 
Впрочем, в 2005 году правительством 
Ее Величества был одобрен проект 
строительства авианосца нового по-

коления. «Куин Элизабет», который 
должен вступить в строй в 2018 году, 
станет крупнейшим кораблем за всю 
историю британского морского флота 
(его водоизмещение 70 тысяч тонн). 
На его палубе могли бы разместиться 
четыре авиалайнера Boeing 747, а вы-
сота корабля (56 метров) больше Ниа-
гарского водопада.

В стадии строительства находится 
еще один корабль этого класса, «Принц 
Уэльский», судьба которого долгое 
время была неясна. Из-за дороговиз-
ны эксплуатации британское прави-
тельство хотело либо заморозить его 
строительство, либо продать одному 
из союзников по НАТО. Но поскольку 
покупателей так и не нашлось, а отказ 
от контракта стоил бы стране доро-
же, чем достройка, премьер-министр 
Дэвид Кэмерон в начале 2016 года 
объявил, что корабль все же вступит 
в строй в 2020 году.

СССР в годы холодной войны по-
строил семь авианесущих кораблей, 
однако сейчас в распоряжении России 
остался только «Кузнецов».

Крейсер «Новороссийск» (проект 
1143) был продан в 90-е годы в Юж-
ную Корею на металлолом, его со-
братья, противолодочные крейсеры 
с авиационным вооружением «Киев» 
и «Минск», проданы в Китай и перео-
борудованы в отель и парк аттракцио-
нов соответственно.

Доставшийся после распада СССР 
Украине (все эти корабли строились 
на Черноморском судостроительном 
заводе в Николаеве) ТАВКР «Варяг» 
также был продан Китаю в конце 90-х 
годов за $25 млн. Первоначально объ-
являлось, что и этот корабль должен 
был стать развлекательным центром. 
Однако по прибытии в Китай он про-
шел модернизацию на заводе в Даляне 
и был принят на вооружение китай-
ским ВМФ в 2014 году как «Ляонин».

В последних числах 2015 года 
китайцы объявили о строительстве 
второго авианосца для своего флота. 
Тогда же официальный представитель 
китайского ВМФ Ян Юйцзюнь объя-
вил, что для обеспечения безопасно-
сти береговой линии стране необхо-

И США (на фото слева авианосец «Карл Винсон», и Франция (на фото справа авианосец 
«Шарль де Голль») использовали мощь этих кораблей как для демонстрации флага, 
так и в локальных конфликтах
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димы по крайней мере три корабля 
подобного рода. Глава военной раз-
ведки Тайваня генерал Цай Теньшень 
в 2012 году заявил, что Китай готовит 
к спуску в 2020 и 2022 годах сразу два 
корабля, но эти сведения пока не наш-
ли подтверждения.

Долгое время никаких подроб-
ностей о новом китайском корабле 
не было, пока в июне 2016 года фран-
цузский Национальный центр косми-
ческих исследований не опубликовал 
снимки верфи в Даляне, на которых 
была видна новая гордость китай-
ского ВМФ с недостроенной палубой. 
По своим очертаниям корабль напо-
минал советский «Варяг».

ТАВКР «Адмирал Горшков» (про-
ект 11434) продали Индии в 2013 году 
(сейчас он называется «Викрамади-
тья»). В 2018 году в эксплуатацию 
должен вступить второй индийский 
авианосец, «Викрант», в проектиро-
вании которого участвовало Невское 
проектно-конструкторское бюро.

Кроме того, в 2017 году в строй 
должен вступить новый американ-
ский корабль «Джеральд Форд», снаб-
женный ядерным реактором. Сейчас 

в постройке находятся еще два авиа-
носца этого класса. Со временем они 
должны заменить в американском 
флоте корабли типа «Нимиц».

Ну и, наконец, нельзя не упомя-
нуть о таиландском авианосце «Ча-
кри Нарубет». Это самый маленький 
из ныне действующих авианосцев, 
его водоизмещение составляет все-
го 11,5 тысячи тонн (в 9 раз меньше 
«Нимица»). Построенный испанцами 
по заказу таиландского правитель-
ства в 1997 году, он используется 
больше для мирных, а не для военных 
целей. В частности, хотя он находит-
ся в составе военно-морского флота 
Таиланда, он открыт для посещения 
туристами. В местных СМИ корабль 
прозвали «королевской яхтой», по-
скольку во время редких выходов 
в море на нем часто находятся пред-
ставители королевской семьи, для 
которой на корабле предусмотрены 
обширные апартаменты.

Дым над водой 

«Адмирал Кузнецов» стал настоящим 
героем соцсетей. Фотоколлажи обиль-

но дымящего крейсера обошли весь 
мир, дав возможность блогерам по-
упражняться в остроумии.

Увы, в биографии флагмана рос-
сийского ВМФ действительно много 
аварийных ситуаций. «С «Адмиралом 
Кузнецовым» возникали проблемы 
с первых дней его передачи флоту. 
Начнем с того, что долгое время у него 
не было своего причала. Возьмите лю-
бой четырехколесный аппарат и по-
пробуйте его в таком режиме эксплуа-
тировать. Что с ним будет через пять 
лет?», – задается вопросом Максим 
Шеповаленко.

Дискуссия на тему, нужны ли Рос-
сии корабли подобного класса, вспы-
хивает и затухает раз от раза.

«Если вы зависите от заморской 
торговли или поставок ресурсов из-
за океана, то авианосцы вам нужны. 
А нам это зачем? Интересы «Газпро-
ма» или условной «Роснефти» легко 
прикрываются авиацией берегового 
базирования», – говорит Максим Ше-
поваленко. Россия – держава сухопут-
ная, и все наши коммуникации идут 
внутри евразийского континента, от-
мечает эксперт.

Авианесущие корабли россий-
скому флоту нужны, полагает Про-
хор Тебин. Российские ВКС использу-
ют в Сирии базу «Хмеймим». Если бы 
ее не было, пришлось бы летать с тер-
ритории России. Это дорого и – другие 
масштабы. «Другой вопрос, сможем ли 
мы это потянуть. Ведь авианосец 
в составе флота – это своеобразная 
вишенка на торте. Ему необходимы 
инфраструктура, корабли сопрово-
ждения, обеспечения и т. д.», – говорит 
эксперт.

В России авианесущие корабли 
не строились. Правда, летом 2015 года 
Крыловский государственный науч-
ный центр продемонстрировал макет 
многоцелевого тяжелого авианосца 
«Шторм» на международном военно-
морском салоне в Санкт-Петербурге. 
Стоимость постройки такого корабля 
оценили в 200–280 млрд рублей.

Для справки: авианосец «Джеральд 
Форд» стоит порядка $13 млрд. Добавь-
те к этому порядка 40–50 самолетов 
его авиакрыла стоимостью 75–100 млн 
каждый.

Авианосцы, безусловно, – это сим-
вол величия державы. Особенно если 
она претендует на роль международ-
ного полицейского или же стремится 
участвовать в локальных конфликтах 
вдали от собственных границ. Но сим-
вол этот стоит крайне дорого. ■

Авианосцы – это 
символ величия 

державы. 
Особенно если 
она претендует 

на роль 
международного 

полицейского 
или же стремится 

участвовать 
в локальных 
конфликтах 

вдали 
от собственных 

границ. Но символ 
этот стоит крайне 

дорого
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16 слухи

■   Между первым замглавы АП Сергеем 
Кириенко и руководством Общероссий-
ского народного фронта возникло недо-
понимание и напряжение. Став «кремлев-
ским» куратором внутренней политики, 
Кириенко начал говорить о новых задачах 
и перспективах ОНФ и изменении его 
роли в нынешней непростой социально-
экономической ситуации, в свете будущих 
президентских выборов и после них. Он 
уже несколько раз беседовал с лидерами 
«фронтовиков» на эту тему, в том числе 
и в кулуарах форума ОНФ в Крыму. Между 
тем часть руководителей ОНФ, которые при 
Володине считали главной своей задачей 
антикоррупционную борьбу в регионах, 
восприняли новации Кириенко как посяга-
тельство на свои полномочия. Одни стали 
жаловаться прежнему куратору Вячеславу 
Володину, другие – журналистам, и в ре-
зультате в СМИ стала раскручиваться тема 
намерения Кириенко «отжать ОНФ у Во-
лодина». Как уверяют, к раздуванию этой 
темы «приложило руку» окружение Воло-
дина. Цель очевидна – показать Владимиру 
Путину, что Кириенко на своем новом посту 
вместо реальных дел занимается лишь 
аппаратными интригами.

■   Распоряжением нового председателя Госдумы Вячес-
лава Володина сотрудникам президентского Управле-
ния по внутренней политике запрещено посещать заседания 
Совета Думы, а также думских фракций и комитетов. Как 
пояснил Володин, мы и сами можем доложить президенту 
о своей работе. Единственное исключение думский спикер 
сделал для замначальника УВП Сергея Смирнова, от-
вечающего за работу с Федеральным собранием. Очевидно, 
потому, что он «его человек»: в бытность Володина первым 
заместителем руководителя администрации президента он 
сам назначил Смирнова на эту должность.

■   За и против назначения известного журналиста и экс-депутата Государственной 
думы Александра Хинштейна советником Виктора Золотова, дирек-
тора Федеральной службы войск Национальной гвардии России, шла нешуточная 
аппаратная борьба «в верхах». Хинштейн хотел получить в Росгвардии пост руко-
водителя департамента по связям со СМИ, чтобы стать таким же «рупором» этой 
силовой структуры, каким в Следственном комитете России до недавнего времени 
был Владимир Маркин. И Золотов поначалу поддерживал именно такое кадровое 
решение. Однако серьезное сопротивление этому оказала ФСБ России: Путину был 
представлен целый ряд материалов, препятствующих назначению 42-летнего по-
литика на пост, на котором он мог получить воинское звание генерал-лейтенанта. 
В итоге Виктор Золотов своей властью назначил Хинштейна советником, но одним 
из самых молодых генералов в истории России тот пока так и не стал.

■    Министр культуры Рос-
сии Владимир Медин-
ский, похоже, сумел отбить 
угрозу отставки. Помогло 
ему то, что он стал активно 
участвовать в информацион-
ном освещении достоприме-
чательностей Тулы и таким 
образом вписался в проект 
пиар-раскрутки тульского 
губернатора Алексея 
Дюмина. Дюмин был 
в свое время адъютантом-
телохранителем президента 
России и, как ранее писал 
«Профиль», считается одним 
из кандидатов в «преем-
ники Путина». Поэтому 
аппаратные противники 
Мединского предпочли пока 
оставить его в покое. Однако 
в Министерстве культуры 
по-прежнему опасаются 
замены министра. В каче-
стве одного из вероятных 
кандидатов в преемники 
Мединского называется 
Елена Ямпольская. 
Став депутатом Госдумы, 
главный редактор газеты 
«Культура» получает воз-
можность пройти хорошую 
политическую и аппаратную 
школу, что может повысить 
ее шансы занять министер-
ский пост.

■    Появились слухи 
о еще одном варианте 
трудоустройства нынеш-
него полпреда президента 
России в Центральном Ф О 
Александра Беглова. 
Помимо губернаторства 
в Санкт-Петербурге или 
в Московской области (о чем 
«Профиль» сообщал ранее) 
не исключено назначение 
Беглова на пост руководи-
теля правительственного 
аппарата вместо Сергея 
Приходько. Об аппарат-
ном весе Беглова свиде-
тельствует факт назначения 
на пост главы Управления 
по внутренней политике АП 
Андрея Ярина. Когда 
новый и прежний кремлев-
ские кураторы внутренней 
политики Сергей Кириенко 
и Вячеслав Володин вошли 
в клинч по вопросу, кто дол-
жен возглавить важнейшее 
управление АП, якобы имен-
но Беглов порекомендовал 
президенту в качестве ком-
промиссной фигуры своего 
зама по полпредству Ярина.

Мединскому 
пока удается 
сохранять 
свой пост. 
Но в Минкульте 
опасаются 
его замены 
на главреда 
газеты «Культура», 
новоиспеченного 
депутата 
Госдумы Елену 
Ямпольскую
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тренды политики

В День народного единства 4 ноября 
на Боровицкой площади российский 
президент Владимир Путин, премьер 
Дмитрий Медведев, патриарх Кирилл 
«и другие официальные лица» открыли 
16-метровый памятник киевскому кня-
зю Владимиру Святославовичу.
Спущенные сверху инициативы по по-
иску национальной идентичности было 
решено не только отливать в бронзе 
и высекать в граните. На неделе россий-
ский «национальный лидер» поручил 
законодательно прописать, какой 
именно нацией он руководит последние 
17 лет. На заседании Совета по межна-
циональным отношениям при прези-
денте РФ, состоявшемся в Астрахани 
31 октября, Путин назвал «хорошим 
предложением» инициативу разра-
ботать закон «О российской нации 
и управлении межэтническими отноше-
ниями». Закон примут в рамках реали-
зации Стратегии государственной на-
циональной политики РФ до 2025 года, 
утвержденной президентским указом 
в 2012 году. В 2013-м Белый дом принял 
ФЦП «Укрепление единства россий-
ской нации и этнокультурное развитие 
народов России». В 2015-м создано 
Федеральное агентство по делам 
национальностей. Не исключено, что 
в будущем термином «российская на-
ция», который фигурирует в Стратегии, 
будет дополнено определение «много-
национальный народ РФ», прописанное 
в Конституции.

Владимиру 
от Владимира

 Текст:  Денис Ермаков, Глеб Иванов Духовные заветы против 
«американской мечты»
Поддержал Путин и идею проведения 
Года единства российской нации. Одна-
ко эти и другие «ритуальные мероприя-
тия» (наподобие высказанной на Совете 
идеи строительства «Дворца единства 
народов России»), корректировка 
терминов или перенос главного госу-
дарственного праздника с 7 на 4 ноября 
вряд ли помогут искусственно создать 
некоего искомого властью «российско-
го гражданина».
Президент в отсутствие внятных идео-
логических установок или какой-то 
«сверхидеи» продолжает формули-
ровать предложения, направленные 
не на «внутреннюю повестку» (без кото-
рой в свое время вряд ли бы сложились 
такие общности, как «советский народ» 
или «американская нация»), а на про-

тивостояние. Рассказывая в этом году 
о том, что «одна из наших националь-
ных идей – это патриотизм», он прямо 
противопоставил Россию и «американ-
ской мечте о машине и оплаченном кре-
дите», и тем странам Запада, в которых 
«чувство патриотизма, национальной 
идентичности» утрачивается. На цере-
монии открытия памятника Владимиру 
президент, напомнив, что именно князь 
«заложил нравственные ценностные 
основы, которые определяют нашу 
жизнь и поныне», заявил, что «сегодня 
наш долг – вместе противостоять совре-
менным вызовам и угрозам, опираясь 
на духовные заветы, на бесценные 
традиции единства и согласия, идти 
вперед, обеспечивая преемственность 
нашей тысячелетней истории».

Аллах против Минфина
Но представление о «единении» у ряда лидеров «российской нации» 
весьма своеобразное. Так, глава одного из четырех (помимо Ингуше-
тии, Крыма и Севастополя) самых дотационных регионов РФ Рамзан 
Кадыров остался крайне недоволен желанием Минфина из-за кризиса 
сократить поступление в республиканский бюджет федеральных денег, 
которые, как ранее говорил глава Чечни, он не знает, откуда берутся, 
предположив, что их «Аллах дает». «Мы с недоумением воспринимаем 

отдельные объяснения, что возможные 
сокращения касаются не только ЧР, а всех 
субъектов РФ, – сказал Кадыров. – Стран-
но выглядят попытки применить к Чечне 
единые для всех регионов стандарты». 
Далее он вступил в заочную дискуссию 
по поводу урезания бюджета Чечни 
с пресс-секретарем президента Дмитрием 
Песковым, и, видимо, это принесло свои 
плоды. На сайте Кремля появилось по-
ручение Путина правительству рассмо-
треть возможность увеличения объема 
финансирования госпрограммы развития 
Северного Кавказа.
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Турция расширяется 
в Сирии
31 октября ливанское издание As Safir 
сообщило, что турецкие военные стро-
ят на севере Сирии, в районе Зияра 
военную базу для обучения боевиков 
сирийской оппозиции. Их планируется 
использовать для прорыва окружения 
в Алеппо. Положение у них остается 
тяжелым, несмотря на «гуманитарные 
паузы» и попытки наступления с при-
менением, по утверждению Москвы, 
отравляющих веществ. Окруженные 
отказываются покидать город, ожидая 
помощи извне. 1 ноября в Москву 
приехал глава генштаба Турции Хулуси 
Акар, который вместе с коллегой Вале-
рием Герасимовым обсудил ситуацию 
в Алеппо и иракском Мосуле. Минобо-
роны РФ заявило, что стороны догово-
рились о размежевании радикальных 
исламистов и умеренной оппозиции. 
Но глава МИД Турции Мевлют Чавуш-
оглу отметил, что расхождения в этом 
вопросе по-прежнему остались. При 
этом он выразил желание лично при-
нести вдове сбитого турецкими ВВС 
летчика Олега Пешкова извинения, 
которые она согласилась выслушать.

Брэкзиту закрыли выход
Высокий суд Великобритании обязал 
правительство страны получить разре-
шение парламента на выход из ЕС. Экс-
перты считают, что даже при том, что 
большинство парламентариев не со-
гласны с результатами референдума, 
они вряд ли пойдут против них. Однако 
сама процедура по выходу может теперь 
значительно затянуться.

Между РФ и ЕС
В Молдавии 13 ноября состоится второй 
тур президентских выборов, в который 
вышли кандидат от Партии социалистов 
Игорь Додон (набравший 48%) и глава 
партии «Действие и солидарность» 
Майя Санду (38%). Первый ориентиро-
ван на Россию, вторая – на ЕС.

ВПК вместо РЖД
Экс-глава Службы внешней разведки 
Михаил Фрадков станет председа-
телем совета директоров концерна 
«Алмаз-Антей» и возглавит Российский 
институт стратегических исследований. 
Ранее президент предлагал Фрадкову 
возглавить совет РЖД, однако глава 
«Ростеха» Сергей Чемезов официально 
попросил Путина назначить Фрадкова 
в «Алмаз-Антей».

Поклонская против Учителя

На неделе подобных «несты-
ковок» было предостаточно. 
Бывшего прокурора Ленин-
градской области, обвиняе-
мого в получении взятки, 
отпускают под подписку 
о невыезде по медицинским 
показаниям. Сидящего в се-
гежской колонии активиста 
Ильдара Дадина регулярно 
избивают и пытают, а при-
глашенные сотрудниками 
ФСИН «независимые 
врачи» и уполномоченный 

по правам человека Татьяна 
Москалькова заявляют об от-
сутствии у него телесных 
повреждений. Свердлов-
ский облсуд оставляет под 
арестом блогера, игравшего 
в Pokemon Go в храме. 
А «оскорбленных» на Руси 
уже столько, что Москов-
ский патриархат вынужден 
вставать на защиту Омского 
музыкального театра, осме-
лившегося на постановку 
рок-оперы «Иисус Христос – 
суперзвезда». Депутат Гос-
думы Наталья Поклонская 
отправляет запрос генпроку-
рору на фильм Алексея Учи-
теля «Матильда» о Николае II 
и балерине Кшесинской 
на предмет «антироссийской 
и антирелигиозной провока-
ции в сфере культуры». 
В Москве опечатывают офис 
Amnesty International якобы 
за то, что она не платила 
за аренду. А друг президента 
Геннадий Тимченко на непо-
нятных основаниях живет 
в бывшей резиденции Хру-
щева на Воробьевых горах.

Отчасти благодаря ФБР 
Дональду Трампу удалось 
сократить отставание от Хил-
лари Клинтон в президент-
ской гонке в США. Бюро 
возобновило расследование 
использования Клинтон для 
официальной переписки 
личной почты после обна-
ружения новых писем. Их 
содержание дало основание 
ФБР поднять из архивов 
дело 2001–2005 годов, когда 
ее муж президент США Билл 
Клинтон подозревался 
в коррупции. За несколько 
часов до ухода из Белого 
дома он помиловал знако-
мого бизнесмена Марка 
Рича, который являлся 
спонсором политической 
карьеры супругов Клинтон. 

Хиллари назвала новые рас-
следования ФБР «беспреце-
дентным» вмешательством 
в президентскую кампанию.
При этом ФБР не нашло по-
литических связей Трампа 
с Россией. Расследование 
также подтвердило, что 
атаки хакеров на почту 
Демпартии не имели целью 
поддержать кампанию 
Трампа, а были направле-
ны против «целостности 
политической системы» 
США. В результате опрос 
Washington Post и ABC News 
впервые за всю гонку по-
казал превосходство Трампа 
на 1%. Впрочем, по сводным 
данным RealClearPolitics, 
соотношение 46,7% на 45% 
в пользу Клинтон.

ФБР против Клинтон

Поправка. В №40 от 31 октября с.г. по техническим причинам была допущена ошибка. 
В материале «Кремлевский рейтинг» губернаторов...» следует читать: Курганская область 
(субъект РФ) – Алексей Кокорин (губернатор).
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санкции

Ввоз иностранных товаров в Россию 
впервые за годы кризиса начал расти, 
небольшой период импортозамещения закончился

 Текст:  Алексей Михайлов

Не растут 
у нас бананы

В 
III квартале 2016 года про-
изошло знаменательное со-
бытие – впервые со времени 
начала текущего экономиче-

ского кризиса в России объем импорта 
превзошел тот же показатель прошло-
го года: $52,1 млрд против $49,8 млрд, 
или рост на 4,6% (данные ЦБР). Это 
означает, что политика импортозаме-
щения (вытеснения отечественным 
производством иностранного на вну-
треннем рынке) в России закончилась, 
начался новый период роста доли им-
порта и вытеснения им товаров отече-
ственного производства. А ведь на эту 
политику возлагались и возлагаются 
такие большие надежды. Премьер-
министр РФ Дмитрий Медведев в сво-
ей сентябрьской статье, посвященной 
экономической политике в России, 
уделил этой теме 6 страниц из 24 – 
четверть. И вот она тихо, без лишнего 
шума, скончалась – прямо во время 
публикации медведевской статьи.

А было ли вообще импортоза-
мещение как макроэкономическое 
явление, а не в виде отдельно взятых 
примеров? Судить об этом возможно 
по доле импорта товаров в ВВП России. 
До санкций/контрсанкций во II квар-
тале 2014 года доля импорта в ВВП 
составляла 14,9%. Спустя год – 13%. 
Кажется, немного, но это в основном 
влияние ослабления рубля.

В физическом объеме (при неиз-
менных ценах и курсе) эффект импор-
тозамещения значительно выше, доля 
импорта в ВВП за первый год действия 
санкций/антисанкций сократилась 
примерно с 15% до 9%, без малого 

вдвое. Это вполне коррелирует с ди-
намикой объема импорта в долларах 
США – его спад за год ко II кварталу 
2015-го составил более 40%.

2016 год резко поменял эту тен-
денцию, изменил вектор движения. 
Из-за укрепления рубля импорт начал 
расти и в физическом объеме (при-
мерно до 10%), и в стоимостном – доля 
импорта вернулась к 15% ВВП, а в III 
квартале, по оценке «Профиля», вы-
росла почти до 16%.

Достигнутый в первый год кризи-
са эффект импортозамещения в фи-
зическом исчислении (количестве то-
варов) во второй год кризиса остался, 
хотя и сокращается. А в стоимостном 
измерении в III квартале 2016 года он 
свелся к нулю. Как ни считай, импор-
тозамещение в России закончилось, 
и началось обратное движение, рост 
доли импорта.

Сокращение физического объема 
импорта почти вдвое, несомненно, 
имело значение для сдерживания спа-
да ВВП России. В 2015 году это дало, 
возможно, 1 процентный пункт к ВВП 
и затормозило его падение (на 3,7%, 
по официальной статистике, и 6–7% – 
по оценкам «Профиля»).

В гипотетическом случае отказа 
от импорта вообще при том же кур-
се рубля весь оставшийся потенциал 
импортозамещения составляет около 
8% ВВП – почти столько же, сколько 
мы получили в первый год кризиса. 
То есть это потенциал максимум еще 
на 1–2 года, и всё. Очевидно, что им-
портозамещение вовсе не является 
«волшебным ключиком» к устойчи-

вому экономическому росту даже 
в среднесрочной перспективе. Это 
один из второстепенных поддержи-
вающих рост механизмов в момент 
острого кризиса. И на сегодня его по-
тенциал исчерпан. Чего председатель 
правительства Дмитрий Медведев 
так и не понял.

Почему в нашей официальной 
политике уделяется так много вни-
мания импортозамещению? Потому 
что надо показать козырь при плохих 
картах, может, это кого-то и обманет. 
Если не за рубежом, то хотя бы внутри 
страны. Как будто у нас есть адекват-
ный ответ на западные санкции, ко-
торые мы навлекли на себя присоеди-
нением Крыма и войной на Украине. 
Но такого ответа нет, это всего лишь 
словесная шелуха.

В реальности политика импор-
тозамещения не может быть осно-
вой экономического роста. Она эф-
фективна только в достаточно узких 
пределах взаимозаменяемых товаров 
и на ограниченный период времени. 
Не растут у нас бананы и ни при ка-
кой политике расти не будут. Эконо-
мика должна быть ориентирована 
на включение в глобальные цепочки 
добавленной стоимости, где импорт 
и экспорт выступают взаимодопол-
няющими факторами. Мы, к сожале-
нию, остаемся страной, поставляю-
щей миру ресурсы и больше почти 
ничего. Мы стоим в самом начале, 
на самом дешевом этапе таких це-
почек, отдавая основные прибыли 
от производства высокотехнологич-
ных товаров и услуг другим. ■

́́



деловой еженедельник профиль #41 / 07.11.2016  211 
к

в
. 2

0
0

7 
г.

 

2
 к

в
. 2

0
0

7 
г.

 

3
 к

в
. 2

0
0

7 
г.

 

4
 к

в
. 2

0
0

7 
г.

 

1 
к

в
. 2

0
0

8
 г

. 

2
 к

в
. 2

0
0

8
 г

. 

3
 к

в
. 2

0
0

8
 г

. 

4
 к

в
. 2

0
0

8
 г

. 

1 
к

в
. 2

0
0

9
 г

. 

2
 к

в
. 2

0
0

9
 г

. 

3
 к

в
. 2

0
0

9
 г

. 

4
 к

в
. 2

0
0

9
 г

. 

1 
к

в
. 2

0
10

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
10

 г
. 

3
 к

в
. 2

0
10

 г
. 

4
 к

в
. 2

0
10

 г
. 

1 
к

в
. 2

0
11

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
11

 г
. 

3
 к

в
. 2

0
11

 г
. 

4
 к

в
. 2

0
11

 г
. 

1 
к

в
. 2

0
12

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
12

 г
. 

3
 к

в
. 2

0
12

 г
. 

4
 к

в
. 2

0
12

 г
. 

1 
к

в
. 2

0
13

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
13

 г
. 

3
 к

в
. 2

0
13

 г
. 

4
 к

в
. 2

0
13

 г
. 

1 
к

в
. 2

0
14

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
14

 г
. 

3
 к

в
. 2

0
14

 г
. 

4
 к

в
. 2

0
14

 г
. 

1 
к

в
. 2

0
15

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
15

 г
. 

3
 к

в
. 2

0
15

 г
. 

4
 к

в
. 2

0
15

 г
. 

1 
к

в
. 2

0
16

 г
. 

2
 к

в
. 2

0
16

 г
.

3
 к

в
. 2

0
16

 г
.

80

70

60

50

40

30

20

10

0

-10

-20

-30

-40

-50 Источник: ЦБР, данные платежного баланса

* В % к соответствующему кварталу 
предыдущего года. 

Светлые полосы на графике –

периоды экономического 

кризиса (спада ВВП) в России

Экспорт

Импорт

Курс доллара к рублю

Экспорт, импорт и курс рубля в России

Введение 

российских 

контрсанкцийВведение санкций 

в отношении России

Российский

экономический

кризис

Мировой 

экономический кризис

III квартал 

2014 

II квартал 

2014 

2015–2016 

2008–2009 

Два кризиса*

За последнее десятилетие Россия пережила два экономических кризиса. Первый, в 2009 году, был вызван динамикой миро-

вой экономики и быстро закончился (вместе с мировым кризисом). Второй является исключительно российским, он начался 

в 2015 году и длится уже 7 кварталов на фоне продолжения роста мировой экономики.

В III квартале 2016 года импорт перешел к росту. Это является логическим следствием (и зеркальным отражением) укрепления 

рубля, допущенного Банком России в 2016 году. Если рост импорта не будет подкреплен ростом экспорта (в решающей степени 

зависящим от динамики мировых нефтяных цен), то следует ожидать нового витка ослабления рубля, чтобы восстановить при-

вычный баланс во внешней торговле России. Рост рубля ставит под вопрос финансовую стабильность последних кварталов.
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Гособоронзаказ запутался 
в планах по импортозамещению 
передовых технологий 

Родина 
начинается 
с упаковки
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О 
бъявленный российским 
руководством курс на то-
тальное импортозамеще-
ние дает все более при-

чудливые и скандальные результаты. 
Федеральная антимонопольная служ-
ба (ФАС) и Генпрокуратура обнаружи-
ли случаи приобретения оборонными 
предприятиями иностранного обо-
рудования под видом отечественного, 
которому они обязаны были отдавать 
предпочтение. И хотя названия и даже 
количество таких предприятий из со-
ображений госбезопасности не на-
зывают, опрошенные «Профилем» 
эксперты допускают, что подобные 
махинации носят массовый характер. 
С одной стороны, в нормативных актах 
сохраняется немало лазеек для обхода 
всех последних запретов по госзакуп-
кам, с другой – у оборонных предпри-
ятий есть на то совершенно объектив-
ные причины – существующие планы 
по импортозамещению нереалистич-
ны и на деле лишь осложняют их ра-
боту. Столь же невыполнимым ока-
зывается и требование перевести все 
госструктуры исключительно на рос-
сийское компьютерное программное 
обеспечение и информационные сис-
темы.

Буква против духа

ФАС и Генпрокуратура заинтересова-
лись проблемами импортозамещения 
в оборонно-промышленном комплек-
се (ОПК) в середине октября, как со-
общалось, независимо друг от друга, 
но пришли к одинаковым выводам – 
предприятия уклоняются от закупок 
российской радиоэлектроники. Как 
уточнили в ФАС, за отечественную 
продукцию выдается импорт, не про-
шедший на территории РФ «глубокой 
модернизации». Это прямое наруше-
ние законодательства, по которому 
с 2014 года при наличии отечествен-
ных аналогов иностранное оборудо-
вание для нужд военной промышлен-
ности закупать запрещено. В прошлом 
месяце эта норма распространилась 
на предприятия остальных сфер, рабо-
тающих в системе госзаказа: если есть 
хотя бы два варианта товара в России, 
заказчик обязан отклонить все пред-
ложения зарубежных соискателей.

Подробности нарушений в над-
зорных ведомствах не раскрывают. 

«Недоговоренность открывает про-
стор для инсинуаций, можно предпо-
ложить, что это некая ведомственная 
игра, – говорит главный редактор жур-
нала «Экспорт вооружений» Андрей 
Фролов. – Мы можем судить о масшта-
бе подобных подмен, лишь отталки-
ваясь от общего понимания процесса 
военного производства. Так, на каж-
дом предприятии ОПК присутствуют 
военпреды, контролирующие также 
закупки комплектующих. Конечно, 
это не панацея от всех нарушений, 
с военпредом можно войти в сговор. 
И все-таки повсюду это происходить 
не может. Другое дело, что гособо-
ронзаказ касается не только военной 
техники – это могут быть тендеры 
на поставку продукции двойного на-
значения, на ремонт, и тут уже воз-
можностей схалтурить больше. Такие 
случаи иногда попадают в СМИ – мож-
но вспомнить скандал конца 2000-х 
годов с поставками в Алжир б/у зап-
частей для истребителей Миг-29 под 
видом новых».

СМИ выдвинули свою версию 
происходящего: многие поставщики 
для предприятий оборонки являются 
так называемыми OEM-компаниями 
(original equipment manufacturer) – они 
проводят косметические изменения 
в импортированном товаре (разборку-
сборку, замену этикетки), после чего, 
«обрусевший», он может участвовать 
в гостендерах. «Активнее всего таки-
ми манипуляциями занимаются им-
портеры, работающие на китайском 
направлении, – рассказал «Профилю» 
главный редактор журнала «Арсенал 
Отечества» Виктор Мураховский. – Ки-
тайцы вообще редко маркируют свою 
продукцию, ограничиваясь информа-
цией на упаковке. Поэтому поставить 
российскую маркировку, не трогая 
само «железо», очень просто. Не думаю, 
что дело в слабости нормативной базы, 
определяющей, какую продукцию 
можно считать российской. Наоборот, 
требования к военной технике – это 
несколько десятков книг. Другое дело, 
что закон всегда можно обойти, если 
оправданны издержки. В данном слу-
чае он весьма выгоден. Точно так же 
делают перемаркировку электроники 
бытового и промышленного классов 
на военный и космический (чтобы 
продать ее дороже в 10–20 раз), ведь 
спецификацию проходят не 100% из-

делий, а лишь небольшая партия, так 
что достаточно просто предоставить 
контролерам «правильную» партию».

При этом существует легальный 
способ «русификации» импорта – соз-
дание производств совместно с зару-
бежными партнерами в рамках спе-
циальных инвестконтрактов (СПИК). 
Но, по словам Мураховского, эта прак-
тика непопулярна: «Такие контракты 
заключаются с доверенными постав-
щиками. Не слышал, чтобы по схеме 
СПИК работали с иностранцами».

Происходящее в ОПК не выходит 
за рамки привычных россиянам «хи-
тростей жизни», иронизирует историк 
космонавтики, экс-конструктор ОКБ 
«Сухой» Вадим Лукашевич: «Это все 
равно что пресловутые «белорусские» 
яблоки, с которых теперь даже ленятся 
снимать наклейки на польском языке. 
Или «российские» BMW: когда вве-
ли запретительные пошлины на ввоз 
иномарок, с BMW чуть ли не на грани-
це снимали колеса, ввозили под видом 
запчастей и потом в Калининградской 
области собирали». Как указывает 
Андрей Фролов, формально подобные 
схемы выглядят законными: «Оте-
чественной продукция становится 
по достижении определенного уровня 
локализации в зависимости от вида 
товара. И тут можно считать все сра-
зу – затраты воды и электроэнергии 
на предприятии, зарплаты рабочим. 
И в итоге наберется, условно говоря, 
20% локализации. С такой цифрой 
уже можно идти на госзакупки. Сто-
процентной локализации никто ведь 
не требует». Виктор Мураховский 
приводит еще один пример обхода 
ограничений: «Россия официально 
прекратила закупать двигатели для 
вертолетов на украинском заводе «Мо-
тор Сич». Но в тот же момент их актив-
но начали приобретать партнеры Рос-
сии по ЕАЭС – Белоруссия и Казахстан. 
Кого-то это удивляет?»

«Есть буква закона, а есть его 
дух, и в данном случае они входят 
в противоречие, – пояснил «Профилю» 
директор Центра анализа стратегий 
и технологий Руслан Пухов. – Что мы 
хотим – не зависеть от вражеских го-
сударств или не остаться без штанов? 
Если китайский чип подходит, поче-
му бы его не купить? Давайте вложим 
миллиард долларов, построим за-
вод и получим эти чипы через 10 лет. 

 Текст:  Иван Дмитриенко
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Но спутнику-то летать надо сегодня». 
По словам Вадима Лукашевича, жест-
кие требования в сфере импортозаме-
щения лишь создают головную боль 
руководству предприятий: «Люди, бо-
леющие за дело, вынуждены работать 
во все более тяжелых условиях. Каж-
дый проверяющий орган усердствует 
по своему профилю. Приходит один 
инспектор – требует, чтобы спутник 
летал и видел потенциального про-
тивника на земле. Приходит другой – 
требует, чтобы в спутнике не было 
импортных комплектующих, а каково 
будет итоговое качество изделия, ему 
все равно. Сроки производства из-за 
программы импортозамещения тоже 
никто не сдвигает».

Микросхемы в законе

Все попытки обойти требования им-
портозамещения возникают потому, 
что мощности российской промышлен-
ности не поспевают за далеко идущи-
ми планами Минобороны, утверждают 
эксперты. «Где-то аналогов зарубеж-
ным комплектующим у нас просто 
нет, где-то предприятия загружены 
на 100% и не могут дать дополнитель-
ный объем, где-то на разработку тре-
буется время, а нужно поставить здесь 
и сейчас», – говорит Фролов. Особенно 
остро ощущается нехватка элементной 
базы – микросхем военного и косми-
ческого классов, которые с 90-х годов 
Россия закупала в США, но в 2014 году 
связанные с Пентагоном производите-
ли прекратили сотрудничество.

«У нас есть предприятия в Зеле-
нограде, которые производят такие 
платы, но по технологическим нор-
мам они не соответствуют мировому 
уровню, не выдерживают испытаний 
на радиационное, электромагнитное 
излучение», – признает Мураховский. 
Самым известным примером подобно-
го несоответствия стали военные спут-
ники нового поколения «Сфера-В»: как 
писали СМИ в начале 2016 года, эти 
аппараты, укомплектованные россий-
ской электроникой, оказались «слиш-
ком тяжелыми» для подъема на орби-
ту. В итоге в Минобороны отказались 
от них, заказав партию «Меридианов», 
разработанных еще в СССР и ранее 
уже снятых с производства.

Но электроникой дело не ограни-
чивается. «Это также вся спецхимия – 
стали, пластики с определенными 
свойствами. В общей сложности ты-
сячи наименований номенклатуры, 
– рассказал «Профилю» военный обо-

зреватель Павел Фельгенгауэр. – Спец-
стали, к примеру, выпускали в СССР 
в Златоусте и Волгограде. Но сейчас 
многие из таких предприятий нахо-
дятся в банкротном и предбанкротном 
состоянии: им невыгодно выпускать, 
условно говоря, по 100 кг продукции 
в год, а на большее нет спроса. В целом 
российский ОПК давно питался всем 
необходимым на Западе, к 2014 году 
доля иностранных комплектующих 
в наших вооружениях достигала 90%. 
В США закупали продукцию двойного 
назначения на $1,5 млрд в год. Многое 
давала Западная Европа: французы 
делали военные спутники, немцы – 
корабельные двигатели. Наладить 
аналогичное производство в России 
с нуля практически невозможно. 
С 2014 года были сделаны запасы ком-
плектующих, сейчас они близки к ис-
черпанию».

В этой ситуации, считает Фель-
генгауэр, России остается доставать 
технологии контрабандой, привлекая 
сотрудников спецслужб, тайно пере-
правляя товары через границу, то есть 
извлекать из чулана истории методы, 
наработанные в СССР. К возможности 
заместить недостающие технологии 
и оборудование в Китае эксперт от-
носится скептически: «Нарастающая 
зависимость от Китая нашим властям 
не нравится, потому что Пекин требу-
ет целый ряд уступок политического 
плана. Например, в обмен на постав-

ки электроники космического класса 
России пришлось проводить совмест-
ные учения в Южно-Китайском море, 
часть территорий которого являются 
спорными между Китаем и Японией. 
Кроме того, китайцы сами отрезаны 
от новейших технологий, находясь под 
санкциями США на торговлю товара-
ми двойного назначения с 1989 года. 
После этого им как раз пришлось соз-
давать свою элементную базу – она 
лучше нашей, но проигрывает запад-
ной по долговечности, радиационной 
стойкости». А Руслан Пухов уверен, что 
самым тривиальным решением после 
исчерпания запасов станет использо-
вание элементной базы более низкого 
класса: «Она используется и сейчас. 
Почему, скажем, американский спут-
ник служит на орбите 10 лет, а наши 
уже через год-два выходят из строя? 
Просто рисков, что спутник преждев-
ременно откажет, вертолет «ослепнет» 
или ракета упадет, не долетев до цели, 
скоро станет больше».

Дополнительные проблемы рос-
сийскому ОПК создал разрыв сотруд-
ничества с предприятиями с Украины: 
связи с ними, изначально созданные 
в рамках советской системы пром-
кооперации, держались десятилетия-
ми. Хрестоматийными примерами 
стали уже упоминавшиеся двигатели 
для вертолетов (их выпуск удалось 
наладить на Климовском заводе под 
Петербургом, но, судя по последним 
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сообщениям, производимых объемов 
хватает только для собственных нужд, 
но не для экспорта) и газотурбинные 
установки для новых фрегатов и сто-
рожевых кораблей (серийное про-
изводство на заводе в Рыбинске, где 
сейчас достраивают корпус испыта-
тельного цеха, может быть запущено 
к 2019 году, пока же готовые корабли 
простаивают). Размолвка с Украиной 
ударила и по космонавтике. Как отме-
тил Вадим Лукашевич, программное 
обеспечение и системы управления 
для ракет, производившиеся на харь-
ковском НПО «Хартрон», частично 

были заменены российскими при про-
ектировании ракет-носителей семей-
ства «Ангара». Потерю же российско-
украинской ракеты «Зенит», напротив, 
компенсировать невозможно.

Не спринт, а марафон

Всего план мероприятий по импор-
тозамещению в радиоэлектронной 
промышленности, опубликованный 
в прошлом году Минпромторгом, со-
стоит из 534 наименований: это воен-
ные, промышленные и гражданские 
устройства, для каждого из которых 

на конечный срок плана – 2020 год – 
указана своя доля российской про-
дукции на рынке. К примеру, для дат-
чиков по определению концентрации 
взрывоопасных газов она должна со-
ставить 100% против нынешних 10%, 
для систем управления корпоратив-
ными справочными данными в про-
мышленных холдингах и корпораци-
ях – 90% вместо 10% и т. д. Впрочем, 
как считает Андрей Фролов, с учетом 
закупок из Юго-Восточной Азии толь-
ко в оборонной сфере список должен 
составить более 1000 наименований. 
При этом информация о том, какая 
часть списка уже «замещена», появля-
ется крайне редко, признает он.

«В таких вопросах лучше воз-
держиваться от списков и разрешать 
проблемы case-by-case (отдельными 
конкретными проектами), – считает 
Пухов. – По традиции наши власти 
дают сверхпозитивные обещания – 
к 2020 году догоним и перегоним 
Америку. Но это не спринтерская дис-
танция, а супермарафон – невозмож-
но за пять лет пройти путь, который 
у Запада занял десятилетия. Оттого, 
что кто-то на совещании в высоком ка-
бинете насупил брови и сказал: «Чтоб 
оно все работало», ничего не изменит-
ся. Кстати, прошло два года, и, кажет-
ся, трактовка импортозамещения уже 
сужается, не слышно больше, что «хо-
чется производить все у себя», главное 
теперь – не покупать у прямых полити-
ческих оппонентов».

По мнению Вадима Лукашевича, 
политика импортозамещения в ны-
нешнем виде обречена: «Этим надо 
было заниматься до 2014 года, когда 
была отменена поправка Джексона–
Вэника в США, между Россией и За-

Помогите Маше! Союз благотворительных организаций России 
просит соотечественников помочь

ПОЛУЧАТЕЛЬ: 
некоммерческое партнерство 
«Союз благотворительных организаций России»
ИНН 7715257832
КПП 771501001
р/с 40703810287810000000
в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва
БИК 044525256
к/с 30101810000000000256 

НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАТЕЖА: 
пожертвование на лечение Маши Столяровой

Машенька Столярова  из подмосковной 
Щербинки родилась глухой. В два с поло-
виной года ей сделали операцию – вжи-
вили специальные слуховые имплантаты. 
Сейчас девочка нуждается в постоянном 
наблюдении врача, занятиях с психологом, 
сурдопедагогом или логопедом, в регу-
лярном контроле и коррекции настройки 
речевого процессора имплантата. Но стоит 
подобный курс реабилитации 186 000 
рублей. Таких денег у старших Столяровых 
нет. Союз благотворительных организаций 
России просит всех, кто хочет и может 
помочь Маше Столяровой, перечислить 
средства на ее реабилитацию. 

Более подробная информация по тел.: (495) 225 1316 или на сайте www.sbornet.ru. Держатели карт Сбербанка России, подклю-
ченных к системе «Сбербанк ОнЛ@йн», могут сделать пожертвование в СБОР из своего личного кабинета. Также можно сделать 
SMS-пожертвование на короткий номер 3434: СБОР (пробел) сумма в рублях. 

Самыми впечатляющими жертвами импортозамещения стали новейшие российские 
фрегаты и сторожевые корабли, простаивающие на стапелях без газотурбинных 
установок, которые раньше для них делали на Украине
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санкции

падом шло свободное сотрудничество, 
можно было заимствовать готовые 
образцы, учиться. Политика междуна-
родной изоляции точно не способству-
ет развитию технологий – с нами даже 
на научном уровне минимизируют 
контакты. Плюс к этому, воссоздание 
любой отрасли – это колоссальные вло-
жения, которые неоткуда взять. Тем 
более мы используем для проведения 
модернизации неэффективные меха-
низмы в виде госмонополий: как по-
казывает деятельность «Роснано», это 
тупиковый путь. Инновации рожда-
ются в другой среде: стартапы, конку-
рентная среда, венчурное финансиро-
вание». Рано или поздно политическая 
цель уступит место экономической 
целесообразности, и свернутые меж-
дународные связи возобновятся, про-
гнозирует эксперт: «Свежий пример – 
российская компания S7, купившая 
космодром «Морской старт», предпо-
лагает продолжить производство ра-
кеты «Зенит». Если она предложит это 
Украине, думаю, вряд ли та откажет-
ся, ведь это означает загрузку завода 
«Южмаш», колоссальные заказы. Это 
стало бы хорошим примером того, как 
холодильник побеждает телевизор».

Программный сбой

Свой план по импортозамещению 
в России придумали и в сфере госза-
купок программного обеспечения 

(ПО). Согласно документу, обнаро-
дованному в апреле 2015 года Мин-
комсвязи, к 2020 году доля россий-
ских продуктов в сегменте офисных 
программ должна составить 25%, 
к 2025-му – 50%. Сейчас, по оценкам 
собеседников «Профиля», операци-
онная система Microsoft Windows ис-
пользуется на 95% принадлежащих 
госструктурам компьютерах, пакет 
Microsoft Office – на 98%.

Ускорить процесс призван поя-
вившийся с января этого года «Ре-
естр государственного ПО» – список 
российского софта, отобранного экс-
пертным советом и рекомендованно-
го госструктурам для приобретения. 
Но и тут, как в случае с радиоэлек-
троникой, обнаружились трудности 
в определении национальной при-
надлежности программных продук-
тов. «Схемы обхода законодательства 
не единичны, – рассказывает дирек-
тор по развитию PositiveTechnologies 
в России Максим Филиппов. – Чтобы 
ПО считалось российским, автор-
ские права должны быть закреплены 
за российской коммерческой компа-
нией, а размер лицензионных отчис-
лений за рубеж не должен превышать 
30% выручки. Многие зарубежные 
разработчики готовы подстраивать-
ся под эти правила, чтобы сохранить 
свою долю рынка. Они передают пра-
ва российским партнерам, при этом 
те не вносят каких-либо изменений 

в ядро продукта. Максимум – изме-
няется интерфейс, убираются лого-
типы, и выполняется некоторая под-
гонка настроек. После этих операций 
заказчик практически не имеет воз-
можности проверить степень «патри-
отичности» такого ПО».

Для прояснения подобных дета-
лей и был создан экспертный совет 
при «Реестре государственного ПО». 
Однако, поскольку реестр быстро по-
полняется, насчитывая уже свыше 
2 тыс. программ, вовремя отсеивать 
иностранный софт, маскирующийся 
под российский, удается не всегда, 
иногда такие программы выявляют 
только задним числом, признают 
участники рынка.

Помимо этого, интересы запад-
ных разработчиков во многом блюдут 
сами госструктуры: по закону, если 
они выбирают софт не из реестра, 
а со стороны (зарубежный), должно 
быть оформлено обоснование. Но де-
факто в таких бумагах можно напи-
сать что угодно – например, о наличии 
у выбранной программы незначитель-
ной, редко используемой функции, 
которой нет у российского аналога. 
«Главная причина, по которой госком-
пании пытаются игнорировать пред-
писания импортозамещения, – сде-
ланные ранее инвестиции в продукты 
зарубежного производства, – говорит 
Филиппов. – Нередко компании, имея 
на одной чаше весов риски, связан-
ные с приобретением зарубежного 
ПО, а на другой – увеличение бюджета 
на проект в разы, а то и в десятки раз, 
выбирают первое».

В апреле правила госзакупок 
ПО хотели ужесточить еще раз. Ми-
нэкономразвития предложило пол-
ностью запретить использование 
иностранных программ в информа-
ционных системах государственных 
и муниципальных заказчиков. Однако 
уже на уровне правительства инициа-
тива встретила возражения: министр 
связи Николай Никифоров предупре-
дил, что «волюнтаристские решения» 
могут «все парализовать». Пока же го-
сорганы, не дожидаясь, чем разрешит-
ся ведомственный спор, продлевают 
контракты на пользование зарубеж-
ным ПО и закупают новые продукты 
впрок. Как отмечают эксперты, этот 
процесс начался еще в прошлом году, 
и в результате тендеры на поставку 
отечественного софта по итогам года 
составили 21,9 млрд рублей (данные 
Минэкономразвития), а на зарубеж-
ный ушло 72 млрд. ■

Китай хоть и смог наладить производство микросхем, но также готов делиться техноло-
гиями лишь в обмен на политическую лояльность
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Объявленная в Екатеринбурге 
эпидемия ВИЧ (болен почти каждый 
50-й житель) совпала по времени 
с выпуском правительством страте-
гии борьбы с ВИЧ до 2020 года – де-
кларации о намерениях, документа, 
не подкрепленного ясным финансовым 
обеспечением. И здесь, как и с пен-
сиями, – денег нет, но вы держитесь. 
И это при том, что еще весной 2015 года 
авторитетный российский специалист, 
глава Федерального центра по борьбе 
со СПИДом Вадим Покровский заявил, 
что ситуация с ВИЧ достигла уровня 

национальной угрозы, а в феврале этого года было 
объявлено, что эпидемия в России перешагнула 
1 млн выявленных случаев.
Однако российские власти, обычно столь чуткие 
к «национальным угрозам», когда речь идет о том, 
что их никак не касается – смене властей народом 
Украины или войне в далекой от российских границ 
Сирии, – ВИЧ-проблема, судя по вялым бюрократи-
ческим действиям, взволновала не сильно. Она тем 
временем имеет ясное политическое измерение, 
касаясь способа функционирования современного 
российского государства, выбора им приоритетов, 
честности со стороны властей в оценке происходя-
щего, диалоге с обществом. Вопрос не носит, как 
это может показаться, узкого, технического харак-
тера (дать в федеральном бюджете денег больше 
или меньше, вести регистр ВИЧ-инфицированных 
людей или нет).
Нет ничего удивительного в том, что в стране, власти 
которой сделали агрессивную внешнюю политику 
и милитаризацию общества своим главным приори-
тетом, программы в области ВИЧ финансируются 
по остаточному принципу.
А общество вместо реализации продуманных, 
использованных на практике в западных странах 
и обеспеченных деньгами решений кормится вла-
стями успокаивающими декларациями о стратегии 
и призывами со стороны пенсионеров на госслужбе 
не «жениться и не расходиться по десять раз» да 
предложениями «провести ревизию в морально-
нравственном воспитании наших граждан». При 
этом возможности российского общества по проти-
водействию ВИЧ-инфекции прямо подорваны анти-
западной деятельностью российских властей.
В 2016 году Минюст начал в массовом порядке при-
сваивать статус «иностранного агента» гражданским 
организациям, занятым профилактикой ВИЧ. Вот что 

говорит глава признанного «иностранным аген-
том» НП «ЭСВЕРО» Елена Романяк: «Мы видим, что 
в стране идут два параллельных процесса: в страте-
гии призывают сотрудничать с НКО и одновременно 
эти же НКО называют агентами. В итоге мы чувствуем 
себя изгоями, у нас ноль на счету, мы завалены отчет-
ностью для Минюста, прокуратуры, ходим по судам, 
вместо того чтобы помогать людям».
Иными словами, в декларациях одно, а на практике 
другое. Вместо того чтобы дать возможность НКО 
хотя бы в области противодействия ВИЧ работать, 
получать финансирование из-за границы, раз уж 
собственные ресурсы ограниченны, проводится 
политика, на практике приводящая к сокращению 
возможностей по противодействию ВИЧ.
Другая антизападная мера российских властей, 
нанесшая ущерб российским гражданам, – «импор-
тозамещение». В области борьбы с ВИЧ-инфекцией 
она имеет особое измерение. Координатор органи-
зации «Пациентский контроль» Андрей Скворцов 
утверждает, что «хорошие и качественные комбини-
рованные препараты с низким уровнем побочных 
действий разбивают на монотерапию». Другими 
словами, «вместо 1–2 таблеток в день практически 
без побочных действий» предлагают принимать 
«10 таблеток два раза в день». По его словам, «выле-
зают побочные действия, и люди не выдерживают, 
многие просто перестают пить».
Если считать приоритетом не частные лоббистские 
интересы российских производителей дженериков, 
а исходить из потребностей заболевших людей и их 
семей, эффективности использования бюджетных 
денег, то следовало бы покупать на конкурентных 
торгах все самое качественное и передовое, что 
дает мировая фарминдустрия. К тому же сама идея 
«импортозамещения», реализуемая не частным 
бизнесом на свой страх и риск, а придуманная 
политическими властями, насаждаемая сверху, 
проводимая при «поддержке государства», ошибоч-
на. Взятая как самоцель, как задача стать «неза-
висимыми» и, следовательно, производить в идеале 
почти все «самим» ведет к растрате ограниченных 
ресурсов, имеет своим следствием снижение каче-
ства, рост цен, наносит ущерб потребителям. Исто-
рия с ВИЧ-препаратами это только подтверждает.
Российская властная суверенность, скрипя ржавой 
пропагандой, выступила в мировой поход воен-
ными кораблями, боевыми самолетами и ракета-
ми. Торчащий вовне оружейный фасад скрывает 
ужасающе больное общество. Фронтов еще нет, 
здорового тыла уже нет. ■

Мораль вместо 
лекарства

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции
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экономист,

публицист
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миграция

О  
бычно страны делятся 
на те, «куда едут» (США, 
Саудовская Аравия, Герма-
ния), и те, «откуда уезжают» 

(Индия, Мексика, Китай). И эти списки 
друг друга не повторяют. Россия же за-
нимает уникальное положение: по ста-
тистике Мирового банка, она входит 
в четверку стран с самым большим чис-
лом эмигрантов и иммигрантов. И эти 
показатели практически равны – около 
11 млн чел., или около 8% населения. 
Впрочем, есть основания считать, что 
в обоих случаях эта цифра занижена, 
возможно, раза в полтора.

Поскольку Россия активно вклю-
чена в миграционные процессы, она 
находится и в топе стран по масшта-
бам денежных переводов. Правда, 
трансграничные переводы в РФ носят 
односторонний характер: вывод денег 
из страны всегда существенно превы-
шает поступления в нее. Только в пе-
риоды кризисов (2009, 2015 годы) из-за 
резкого ослабления рубля утечка денег 
существенно снизилась, но все равно 
до баланса с притоком денег из-за рубе-
жа очень далеко.

Максимальный чистый отток де-
нег был достигнут в 2014 году – тогда 
из России официальными денежны-
ми переводами физлиц «ушло» почти 
$50 млрд. Но падение рубля в конце 
2014 года привело к резкому сокраще-
нию таких переводов, чистый денеж-
ный отток упал втрое – до $16,5 млрд 

в 2015 году и, судя по итогам первого 
полугодия 2016-го, в текущем году 
останется примерно на том же уровне.

4/5 оборота денежных перево-
дов идет по двум направлениям: рос-
сийские резиденты переводят деньги 
в дальнее зарубежье, а нерезиденты – 
в страны СНГ. По первому пути из Рос-
сии утекает 50–65% денег (от общего 
оттока), по второму – 20–25%.

«Резиденты – дальнее 
зарубежье»

Этот поток связан с эмиграцией 
российского населения или с подго-
товкой почвы для такой эмиграции, 
созданием «запасного аэродрома» 
за границей, покупкой недвижимо-
сти, обучением детей. Слишком не-
стабильна ситуация в России, люди, 
у которых появляются деньги, хотят 
иметь надежное место, куда всегда 
можно уехать, если что. Кроме того, 
сюда же входят и онлайн-покупки 
за границей. Это не перечисления 
в офшоры или нелегальные потоки 
«грязных» денег, а открытые безна-
личные денежные переводы граждан 
страны, которые или слишком малы 
(сотни долларов) и не требуют доку-
ментального обоснования, или на-
дежно обоснованы документами для 
банков (в случае крупных переводов).

Среди стран, куда отправляют-
ся деньги, почти нет офшоров. Даже 

Несмотря на кризис, граждане 
продолжают выводить деньги 
из России

Текст: Алексей Михайлов

Отправьте 
ваши 
денежки
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Кипр таковым официально в спи-
сках Минфина не числится. Латвия 
в списке стран–получателей денег 
из России оказалась как удобная 
транзитная страна, через латвийские 
банки российские деньги разлетают-
ся по всему миру. Огромные суммы 
среднего размера перевода в Мона-
ко, большие суммы перечислений 
в ОАЭ и Испанию – это, конечно, по-
купка недвижимости. Перечисления 
в Швейцарию и Австрию – это, кроме 
того, еще и финансовые вложения 
в надежные банки или регистрацию 
своих бизнесов. А вот размеры пере-
водов в США или Великобританию 
($350 и $280 соответственно) гово-
рят о том, что это в основном пере-
числения близким родственникам, 
которые учатся или просто живут 
в этих странах.

Девальвация рубля конца 
2014 года сократила чистый (т. е. 
за вычетом поступлений в Россию) 
отток капитала в дальнее зарубежье 
в 4 раза – с $30,5 млрд до $7,5 млрд, 
но он все же продолжается.

Средний размер перевода Р-ДЗ 
резко сократился. В 2008 году он со-
ставлял $10,6 тыс. Спустя 8 лет и 2 кри-
зиса он упал до $171 и впервые стал 
ниже среднего перечисления нерези-
дентами в страны СНГ.

Цели переводов

Основной целью перечислений в пер-
вом полугодии 2016 года были перево-
ды на свои загрансчета – 82% чистого 
оттока средств из России в дальнее 
и в ближнее зарубежье. Но в первую 
очередь это касается, конечно, именно 
резидентов, которые отправляют свои 
деньги в дальнее зарубежье. Никакие 
новации в регистрации и контроле 
над загрансчетами не заставили рос-
сиян отказаться от них. В 2014 году 
доля таких перечислений была 70%, 
а в 2010-м – менее 30%.

Второй целью переводов являются 
безвозмездные перечисления (15%). 
Это переводы родственникам и ано-
нимные переводы через платежные 
системы. На третье место вышла по-
купка товаров (13,1%). По сравнению 
с 2014 годом эта доля выросла, но сама 
сумма сократилась почти вчетверо, де-
нег у населения на покупки маловато. 
Потом идет оплата услуг – 8,3% (в пер-
вую очередь образовательных (3,3%), 
туристических (2,5%) и медицин-
ских (1,4%)). Чистая покупка недви-
жимости за рубежом упала впятеро 

к 2014 году и составляет сейчас 6,2% 
чистого вывода средств из России.

«Нерезиденты – СНГ»

Второе крупное направление оттока 
денег из России – это заработки тру-
довых мигрантов (гастарбайтеров), 
которые они отправляют домой. 
С большим отрывом лидируют Узбе-
кистан и Таджикистан.

После девальвации 2014 года 
сумма оттока из России в этом на-
правлении сократилась, но не столь 
драматично, как в случае с резиден-
тами и дальним зарубежьем, – все-

Трансграничные переводы физи-

ческих лиц (резидентов и нерези-

дентов) – это безналичные перечис-

ления физических лиц-резидентов 

и физических лиц-нерезидентов 

через границу России, осуществлен-

ные с открытием или без открытия 

счета через кредитные организации, 

включая переводы, осуществленные 

через платежные системы.

Источник: ЦБР по данным отчетности 

кредитных организаций и ФГУП «Почта 

России». Данные не включают в себя вывоз 

наличных денег, использование неофици-

альных каналов передачи денег, отправку 

за границу покупок, посылок и т. п.

Безналичный 
поток

Топ-5 стран по перечис-
лению резидентами денег 
в дальнее зарубежье 
($ млрд)

Источник: ЦБР, данные по итогам 2015 г.

Швейцария 3,6 

Латвия 2,1 

США 1,7 

Великобритания 1,6 

Кипр 1,1 

Топ-5 стран по перечисле-
нию нерезидентами денег
в страны СНГ ($ млрд)

Источник: ЦБР, данные по итогам 2015 г.

Узбекистан 2,6 

Таджикистан 1,7 

Киргизия 0,8 

Украина 0,5 

Армения 0,5  
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го в 1,8 раза. Фактически в рублях 
она осталась на прежнем уровне, 
а сокращение произошло только 
в долларах.

В некоторых случаях это прак-
тически не имело значения, так как 
было «бумажным» сокращением. На-
пример, Таджикистан. Мигранты от-
правляют туда российские рубли без 
всякого обмена (82% отправлений). 
Раньше люди получали рубли налич-
ными и обменивали их на черном 
рынке, который был выгоднее офи-
циальных курсов на 2–3%. Но с фев-
раля 2016 года банки имеют право 
выдавать резидентам только сомони 
вместо рублей. Это стало менее вы-
годно для граждан. Но таджикская 
валюта упала вслед за российской 
(пусть и с опозданием), и на сегодня 
курс сомони лишь ненамного отли-
чается от курса на начало 2014 года. 
В результате потерь на падении ру-
бля жители Таджикистана почти 
не несут. Похожая ситуация в Азер-
байджане, курс маната сильно про-
сел к рублю в 2015 году, но сейчас он 
выровнялся.

Зато заметные потери у выходцев 
из Узбекистана, Армении, Киргизии, 
Молдовы. Переводы в Узбекистан 

на 96% осуществляются в долларах, 
мигранты меняют рубли на долла-
ры еще в России. Получатели этих 
денег меняют их на узбекские сумы. 
Помимо убытков от двойного об-
мена валют местные жители несут 
большие потери, так как курс сума 
не упал вслед за рублем, он более 
чем на треть укрепился к российской 
валюте образца начала 2014 года. 
За рубль раньше можно было купить 
63 сума, а теперь – только 46. Анало-
гичная ситуация в Армении и Кирги-
зии, где курсы драма и сома выросли 
к рублю в 1,5 раза. Похожая ситуация 
в Молдове, лей вырос к рублю почти 
на четверть. А вот на Украине наобо-
рот. Гривна упала к рублю за 2,5 года 
на 2/3. И если раньше украинец, 

работающий в России, мог купить 
за 100 рублей 25,5 гривны, то теперь – 
больше 40. Он выиграл от курсовой 
динамики двух стран. С заметным от-
ставанием, но все же девальвировали 
свои валюты Казахстан и Беларусь, 
их трудовые мигранты сейчас так же 
выигрывают по деньгам по сравне-
нию с началом 2014 года, хотя и не так 
сильно, как украинцы.

Давно известно, что в валютной 
войне побеждает слабейший, тот, чья 
валюта падает быстрее.

Россия лидирует в мире в рейтин-
ге дешевизны денежных переводов 
благодаря наличию жесткой конку-
ренции на рынке платежных систем – 
у нас их очень много. По стоимости 
денежных переводов (для сумм $200, 
III квартал 2015 года, данные Мирово-
го банка) Россия занимает 11-е место 
из первых 15 в мире. Самые дешевые 
переводы – из России в Азербайджан 
(1,1%), немного дороже – в Узбеки-
стан (1,7%) и Таджикистан (1,5%). Пе-
реводы в страны дальнего зарубежья 
в среднем обходятся в 2,4%.

Значение переводов 
из России для некоторых 
стран-соседей

В топ-5 мировых получателей денеж-
ных переводов от мигрантов как доле 
в ВВП («Мигранты и денежные пере-
воды. Фактбук-2016» Мирового банка, 
данные за 2014 год) вошли 3 постсовет-
ских государства. Таджикистан занял 
1-е место в мире (41,7% ВВП составил 
приток денег от трудовых мигрантов 
из-за границы), Киргизия – 2-е место 
(30,3%) и Молдова – 5-е место (26,2%). 
11-е место заняла Армения (17,9%), 
21-е – Грузия (12%). Для Таджикистана, 
Киргизии и, вероятно, Молдовы клю-
чевое значение имеют переводы трудо-
вых мигрантов именно из России.

Понятно, что для этих стран кри-
тично сокращение экономики России 
(а также Казахстана) и падение рубля. 
Своевременно реагировать на осла-
бление рубля страны не хотят или бо-
ятся, т. к. это может привести к удоро-
жанию импорта и возможному скачку 
инфляции. Но в результате у них па-
дает приток денег, потребительский 
спрос, что вызывает ослабление соб-
ственных экономик и рост бедности. 

Российские проблемы тянут 
за собой обострение ситуации в свя-
занных экономиках, о чем регулярно 
пишут в своих докладах МВФ и Миро-
вой банк. ■Источник: ЦБР, данные за II кв. 2016 г.

Топ-5 стран по среднему 
размеру перевода 
из России ($ тыс.)

Монако 140,2 

Австрия 17,0 

ОАЭ 12,3 

Швейцария  6,6 

Испания 6,5 

Крупное направление оттока денег из России – заработки гастарбайтеров, 
которые они отправляют домой. Здесь с большим отрывом лидируют 
Узбекистан и Таджикистан
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Г 
астарбайтеры постепенно 
разъезжаются из России, 
а те, кто остается, все чаще 
переходят на нелегальное 

положение. Об этом свидетельствует 
даже официальная статистика, хотя 
достоверность ее весьма условна. Не-
официальные оценки и исследования 
показывают, что масштабы реально-
го присутствия в стране мигрантов 
порой могут отличаться от нее на по-
рядок. Достоверно же оценить рынок 
труда гастарбайтеров в России сегодня 
не способна ни одна статистика в силу 
прозрачности границ, легкости обхода 
миграционных запретов и ограниче-
ний, а также постоянно меняющихся 
правил учета иностранцев.

Впрочем, эксперты не сомнева-
ются, в чем причина оттока мигран-
тов последних лет. Из-за кризиса и па-
дения курса рубля работать в России 
для иностранцев становится все ме-
нее выгодно, а оформлять разреши-
тельные документы из-за ужесточе-
ния законодательства все сложнее.

Миллион выбывших

Согласно официальной статистике, 
последние два года неуклонно сокра-
щается число вообще всех иностран-
цев, приезжающих в Россию не только 
на заработки, но и с другими целями. 
Так, по данным Главного управления 
по вопросам миграции МВД РФ (вос-
созданного в этом году после ликви-
дации Федеральной миграционной 
службы), на конец июля 2016 года 
на территории страны находилось 
10,28 млн граждан других государств, 
приехавших на срок менее 9 меся-
цев. Это на 700 тысяч меньше, чем 
в прошлом году, и более чем на милли-

Дешевый рубль и дорогие патенты 
выдавливают трудовых мигрантов из России

 Текст:  Александра Кошкина, Александр Баринов

Россия – не место 
для труда и отдыха
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он меньше, чем в тот же период в 2013–
2014 годах. Однако очевидно, что 
абсолютные цифры не в полной мере 
отражают истинное положение дел, 
поскольку попасть на территорию Рос-
сии несложно, минуя погранконтроль 
(со стороны Белоруссии, Казахстана 
или даже той же Украины). К тому же 
немалое число иностранцев, как по-
казывает опыт облав миграционной 
службы, остаются в России после 
окончания разрешенного срока пре-
бывания в стране. А граждане стран–
членов Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) – Белоруссии, Казахста-
на, Армении и Киргизии – с недавних 
пор получили возможность практиче-
ски свободно приезжать в Россию без 
виз и каких-либо специальных разре-
шений и даже работать практически 
на тех же условиях, что и россияне.

Что же касается трудовых ми-
грантов, то их подсчет – дело еще бо-
лее сложное, если вообще возможное. 
Это наглядно подтверждают даже 
цифры официальной статистики. Со-
гласно данным «Ежемесячного мони-
торинга социально-экономического 
положения и самочувствия населе-
ния» РАНХиГС, на 1 августа 2016 года 
в России находилось 3,97 млн ино-
странных граждан, указавших целью 
своего приезда «работу по найму». 
Это ненамного меньше, чем было 
годом раньше, когда на заработ-
ки на эту же дату приехали 4,1 млн 
человек.

Однако параллельно стремитель-
но сокращается число иностранцев, 
получающих разрешительные до-
кументы на работу в России. Если 
в 2015 году их число на эту же дату до-
стигало 2,4 млн, то в этом году – только 
1,74 млн. Для сравнения: общее коли-
чество вновь оформленных разреше-
ний на работу и патентов за семь меся-
цев 2016 года составило 1,1 млн – всего 
78% от уровня 2015 года и только 43% 
от уровня 2014-го. То есть фактически 
получается, что в этом году в России 
нелегально работали более 2 млн ино-
странцев. И это с учетом только тех, 
кто честно рассказал о цели приезда 
в страну, хотя понятно, что огромное 
число гастарбайтеров при пересече-
нии границы не делятся своими пла-
нами с властями или социологами.

Легально – значит дорого

По мнению экспертов, причинами 
оттока гастарбайтеров и их ухода 
в теневой рынок стали экономиче-

ский кризис в России, обесценивший 
рубль и приведший к росту безрабо-
тицы, и введение новой системы па-
тентов, которая заработала с 1 января 
2015 года. С этого дня граждане стран 
СНГ, за исключением государств, вхо-
дящих в ЕАЭС, обязаны въезжать 
на территорию России только по за-
гранпаспортам. «Молдавия, Украина, 
Узбекистан, Таджикистан получают 
патенты. С Грузией и Туркменией 
у нас визовый режим, поэтому они 
должны получать не патент, а разре-
шение на работу», – говорит председа-
тель профсоюза трудящихся мигран-
тов Ренат Каримов. Также установлен 
жесткий срок для оформления патен-
та – 30 дней, при этом мигрант дол-
жен сдать экзамены на знание рус-

ского языка, истории России и основ 
законодательства. Пройдя все этапы 
и получив патент, иностранец полу-
чает право работать на территории 
только того субъекта РФ, где он его 
получил.

Однако отбило желание рабо-
тать в России не столько усложнение 
самого процесса получения патента, 
сколько его стоимость. По словам 
соавтора мониторинга, научного 
сотрудника Института демографии 
НИУ ВШЭ и Института социального 
анализа и прогнозирования РАНХиГС 
Юлии Флоринской, единовременная 
стоимость оформления всех доку-
ментов для получения патента в Мо-
скве составляет 11–13 тыс. рублей, 
затем соискатель обязан платить 
ежемесячный взнос по 4200 рублей, 
чтобы его не аннулировали. «Конеч-
но, эта система повлияла на отток 

мигрантов в 2015 году – мало того, 
что кризис, так еще и дорогие патен-
ты, – сказала она. – Понятно, что им 
это уже просто невыгодно». «Это тоже 
выталкивает людей и в нелегальный 
сектор, и из России в целом», – согла-
шается Каримов.

В Москве, по его оценке, нелегалы 
составляют уже около 20% всех трудо-
вых мигрантов. «Конечно, те, кто при-
езжает сюда без патента, находятся 
в России легально (поскольку не обя-
заны получать визу), но это не означа-
ет, что они и работают легально. Как 
и российские граждане, они могут ра-
ботать по договору и не выплачивать 
страховые взносы в социальные фон-
ды. Поэтому и члены ЕАЭС тоже мо-
гут работать как легально, так и неле-
гально», – заметил он.

Председатель комитета «Граж-
данское содействие» Светлана Ган-
нушкина уверена, что доля ответ-
ственности за уход гастарбайтеров 
на нелегальный рынок труда лежит 
и на работодателях. 

«Многие считают, что выгоднее 
взять нелегала, а потом не запла-
тить ему вообще или хотя бы часть. 
Поэтому наш трудовой проект рабо-
тает очень трудно, так как тяжело 
подавать в суд, если у мигранта нет 
трудового договора, – сказала она. 
– В основном мы звоним работода-
телю, и далее идет разговор на тему 
«как тебе не стыдно». Иногда работо-
датель после такой беседы присылает 
клиенту конверт с зарплатой. Это не-
законно, но мы не можем приказать 
ему заключить трудовой договор. 
В итоге все довольны, кроме госу-
дарства, которое недополучает свою 
часть. Это происходит потому, что 
к самому работодателю очень редко 
предъявляются претензии, все во-
просы – к работнику. Если бы работо-
датель знал, что его будут проверять 
так же, как нашу организацию (НКО 
«Гражданское содействие»), была бы 
другая ситуация. Вот нас проверяют 
регулярно. А если люди работают де-
сятками тысяч на стройке нелегаль-
но, значит, есть сговор. Это не может 
быть незаметно». По ее словам, су-
щественную часть обращений в их 
организацию составляют жалобы 
на невыплату заработной платы, об-
ман со стороны работодателя и изъя-
тие паспортов.

«Легализация для мигрантов 
в России – это дорого, и нет «крюч-
ков», которые бы помогали им заце-
питься здесь. Например, если бы была 

иностранцев, 
указавших целью 
приезда «работу 

по найму», 
находились 
в России 

на 1 августа 

3,97 
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миграция

возможность получить разрешение 
на временное проживание при усло-
вии, что ты три года подряд покупа-
ешь патент, – отметила Флоринская. – 
Но таких «пряников» нет, и каким-то 
образом люди приспосабливаются ра-
ботать нелегально. Кто-то укладыва-
ется в три месяца, а кто-то сидит здесь 
постоянно – въезд в страну для него за-
крыт, но он и не выезжает отсюда».

Амнистия пока не вышла

На прошлой неделе президентский 
Совет по правам человека (СПЧ) 
объявил о разработке законопроек-
та, который поможет гастарбайтерам 
выйти из тени, его сразу же прозвали 
«амнистией мигрантов». Правда, кого 
именно она может коснуться, пока 
не очень ясно. «Проблема в том, что 
люди, которые по каким-то причинам 
вовремя не легализовались, справку 
какую-то не получили, они нелега-
лы, хотя у них тут семьи, и работают 
они, но нелегально», – пояснил за-
меститель председателя СПЧ Евге-
ний Бобров. Но понимать эти слова 
можно двояко.

С точки зрения государственного 
учета иностранцы в России делятся 
не по своим трудовым планам и спо-
собностям, а по срокам нахождения 
в стране. Те, кому позволено оста-
ваться здесь не более 9 месяцев – это 
предельный срок, который можно 
прожить без оформления вида на жи-
тельство и специального разрешения, 
относятся к категории временной 
или краткосрочной миграции. Те, кто 
планирует остаться дольше и оформ-
ляет соответствующие документы, 
считаются представителями «долго-
временной» миграции. Подавляющее 
большинство гастарбайтеров в класси-
ческом понимании – те, кто приезжает 
работать на стройках, дворниками, 
грузчиками и т. д., – относятся к пер-
вой категории. Временных мигрантов 
на конец минувшего июля насчитыва-
лось официально порядка 10 млн.

Статистика «долговременных ми-
грантов» гораздо скромнее. По дан-
ным мониторинга, в первом полугодии 
2016 года прибыло всего 283,6 тыс. ми-
грантов. «Это и те, кто приехал на по-
стоянное место жительства, но еще 
не получил гражданство, и те, кто 
приехал работать, но надолго. То есть 
эта категория частично охватывает 
и трудовых мигрантов, но в неболь-
шом количестве», – пояснила Юлия 
Флоринская.

Кстати, по данным Росстата, ко-
личество иностранцев этой категории 
в России ежегодно увеличивается. 
Так, если в 2012 году в Россию при-
было 482 тыс. «долговременных» ми-
грантов, то в 2015 году – уже 599 ты-
сяч. Таким образом, их численность 
достигла уровня 1997 года – макси-
мального за весь период наблюдения, 
который приводит Росстат. Монито-
ринг РАНХиГС прогнозирует иной ре-
корд в этом году – «долговременный» 
миграционный прирост может до-
стичь уровня 2011 года, когда он был 
максимальным. Хотя все эти достиже-
ния, по словам экспертов, не более чем 
формальность и «игры статистики».

«В 2011 году прирост был макси-
мальным из-за изменения системы 
учета мигрантов, а в этом году – по-
тому что украинцы, которые прибы-
ли в Россию, начали становиться 
на учет», – пояснила Флоринская. Так 
или иначе, вопрос, кого из вышепе-
речисленных иностранных граждан 
может коснуться миграционная амни-
стия, остается открытым и будет зави-
сеть от того, о прощении каких имен-
но нарушений и недостающих бумаг 
пойдет речь. Один из авторов законо-
проекта, глава Российского конгресса 
народов Кавказа Асламбек Паскачев 
полагает, что амнистия затронет инте-
ресы более 3 млн иностранцев, то есть 
в первую очередь более-менее закре-
пившихся на полулегальном положе-
нии гастарбайтеров. Другие эксперты 
полагают, что на столь масштабные 

послабления власти вряд ли пойдут. 
Впрочем, по мнению социологов, в лю-
бом случае эти меры не повлияют 
на миграционные процессы в России, 
разве что в очередной стране СНГ сно-
ва произойдет обострение внутрипо-
литической напряженности. Вопреки 
распространенному мнению, далеко 
не все мигранты стремятся получить 
российское гражданство, особенно 
из стран Центральной Азии. «У нас 
был случай, когда этнический турк-
мен не приобрел гражданство Турк-
мении. Там он женился, завел семью 
и жил обычной жизнью, – рассказала 
Ганнушкина. – А сейчас у них (прави-
тельства Туркмении. – «Профиль») что-
то переклинило, и его депортировали 
в Россию. Здесь у него ни кола, ни дво-
ра. Кое-как ему выдали внутренний 
паспорт, но прописки нет. У него хоро-
шая специальность, но без прописки 
на работу не берут. Это пример того, 
что не все люди из Центральной Азии, 
даже из такой страны, как Туркмения, 
хотят в Россию».

Радостные киргизы

Основной приток гастарбайтеров 
в этом году составили граждане 
Украины и Узбекистана, несмотря 
на то что их количество по сравне-
нию с прошлым годом сократилось. 
Стало меньше не только узбеков 
(на 14%), но и молдаван – на 9%, каза-
хов – на 15%, азербайджанцев – на 7%. 
И только приезжие из Киргизии и Бе-
лоруссии показали рост – на 11% и 24% 
соответственно.

В целом на трудовом рынке на-
блюдается увеличение числа граждан 
из стран–членов Евразийского эко-
номического союза (ЕАЭС), которым 
не нужно приобретать патент на ра-
боту. «С Белоруссией у нас всегда был 
большой прирост, он есть для всех 
стран ЕАЭС. Просто, видимо, для ми-
грантов из Казахстана и Армении 
предел уже наступил, – считает Фло-
ринская. – Киргизы же раньше долж-
ны были получать патент, а с прошло-
го года они вступили в ЕАЭС (что дает 
им право работать в России без специ-
альных разрешительных документов). 
И они с радостью поехали в Россию, 
так как могут работать здесь, как рос-
сияне, без разрешения на работу». 
«Просто Киргизия – страна малень-
кая, поэтому и мигрантов сравнитель-
но немного», – согласен председатель 
профсоюза трудящихся мигрантов Ре-
нат Каримов. ■
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недвижимость 

Н 
едавно на рынке жилья 
в Шэньчжэне появились 
шестиметровые «апарта-
менты», в народе называе-

мые голубятнями: кровать в них под-
вешивается под потолком. За такое 
жилье предлагается выложить около 
120 000 евро, и можно сказать, что 
для Шэньчжэня это не деньги. Город 
в дельте Жемчужной реки – несомнен-
ный лидер среди китайских городов, 
переживающих бум. Почти 13 милли-
онов человек конкурируют друг с дру-
гом за каждую пядь жилплощади. 
Метр в голубятне стоит, как полкило 
золота.

Такие безумные цены на кро-
шечные квартирки позволяют по-
лучить представление о перекосах 
на китайском рынке недвижимости. 
В мегаполисах за собственное жилье 
просят космические суммы, в Шэнь-
чжэне только с начала 2015 года оно 
подорожало на 76%. Происходящее 
в Китае напоминает тюльпаноманию 
1637 года, считает британский финан-
совый консультант Крис Уотлинг. Тог-
да в Нидерландах возник трудно-
объяснимый ажиотаж на луковицы 
тюльпанов, что привело к безумным 
спекуляциям. Отдельные редкие со-
рта за две недели поднялись в цене 
в 12 раз, вскоре после чего снова рез-
ко подешевели. Торговцы не смогли 
платить по кредитам и банкротились 
один за другим.

Сегодняшний тренд на рынке 
китайской недвижимости тоже дер-
жится на непомерных долгах: банки 
на удивление щедро раздавали креди-
ты. Доля ипотечных займов в общем 
кредитном портфеле годами состав-
ляла около 25%. Однако этим летом, 

Строительный бум в богатейших странах мира вновь 
становится угрозой для глобальной экономики

Полкило золота 
за метр в голубятне

 Текст:  Александр Юнг, Бернхард Цанд

       

 Перевод:  Владимир Широков
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согласно исследованию Deutsche Bank 
в Гонконге, она взлетела до более чем 
70%. «Риск ценового пузыря стано-
вится актуальным и для других горо-
дов КНР», – предупреждают банков-
ские эксперты.

Скупка всего, 
что не движется

Цены на недвижимость во многих стра-
нах мира сегодня не соответствуют ни-
чему. Вместе с тем инвесторы потеряли 
страх и приумножают долги. Самая 
вопиющая ситуация – в мегаполисах, 
таких как Лондон, Стокгольм, Сидней, 
Гонконг и Ванкувер, где 90% частных 
домов оцениваются больше чем в мил-
лион канадских долларов. Год назад 
к категории «миллионников» там отно-
сились только 65% домов.

Даже там, где население еще 
не забыло, как лопались спекулятив-
ные пузыри, снова активно ведется 
строительство, правда, с несколько 
меньшим размахом. По данным ис-
следовательской сети Euroconstruct, 
в Португалии до 2018 года планирует-
ся сдать в эксплуатацию на 27% ново-
строек больше, в Ирландии эксперты 
ожидают «прибавки» в 54%.

По всему миру частные и ин-
ституциональные инвесторы почти 
не глядя скупают все, что не движется: 
дома, квартиры, пахотные угодья. Как 
правило, в кредит, поскольку деньги 
сегодня стоят дешево как никогда. 
В индустриальных странах ипотеч-
ные ссуды являются важнейшим ин-
струментом инвестиций, значимость 
которого на протяжении десятилетий 
неуклонно росла. В начале 70-х банки 
выдавали всего треть кредитов на при-
обретение недвижимости, сегодня – 
существенно больше половины. И это 
не упрощает ситуацию.

Если расчет инвесторов и банки-
ров не оправдается – допустим, повы-
сятся процентные ставки, – то после-
дует эффект домино: доходы от сдачи 
в аренду перестанут расти или снизят-
ся, покупательский спрос на дома упа-
дет, конъюнктура на рынке строитель-
ных услуг ослабнет, недвижимость 
и земельные участки потеряют в цене, 
кому-то придется от них избавляться. 
Останется только гора долгов.

За пределами очевидного

Нечто похожее произошло и в 2008 
году, когда пузыри на рынке недви-
жимости полопались только в Штатах 

и в ряде стран Евросоюза. Мировая 
конъюнктура просела настолько, что 
правительства и центробанки при-
нялись закачивать в рынки практи-
чески нелимитированные средства. 
Система была спасена, но вместо того 
чтобы вовремя ограничить приток 
ликвидности, они пошли противопо-
ложным путем и открыли денежный 
кран еще больше.

Сегодня объем долгов в мас-
штабах планеты достиг рекордных 
152 трлн долларов. Номинально это 
в два раза выше, чем в начале 2000 го-
дов. Ждать возвращения к упорядо-
ченной ситуации бессмысленно, гово-
рит берлинский экономист Даниель 
Штельтер: «Проблема усугубилась, 
а не наоборот».

Штельтер – крупнейший в Герма-
нии специалист по пессимистическим 

прогнозам. Он защитил докторскую 
работу в швейцарском Санкт-Галлене 
на тему «дефляционная депрессия», 
после чего консультировал в Boston 
Consulting вип-клиентов по стратеги-
ческим вопросам. Сегодня 52-летний 
эксперт может позволить себе соб-
ственный «форум». Его блог называ-
ется Beyond the obvious («За предела-
ми очевидного»). К данной сфере он 
относит и пузыри, маскирующиеся 
на рынке недвижимости.

Штельтер обедает во внутреннем 
дворике дорого отреставрированно-
го комплекса зданий в лучшей части 
Курфюрстендамм. Четыре года назад, 
когда завершились работы, апарта-
менты и пентхаусы там продавались 
по 3900–7500 евро за метр. Сегодня 
уровень цен в районе вырос как мини-
мум вполовину, хоть ничего и не из-
менилось: поблизости не появилось 
новой станции метро, транспортная 
обстановка не разрядилась, зелени 
не прибавилось.

Рост цен в таких городах, как 
Берлин или Шэньчжэнь, невозможно 
объяснить только реальными про-
цессами. Он создается искусственно 
в результате переизбытка капитала, 
вынужденного искать любые возмож-
ности для инвестирования.

«Каменная лихорадка»

Мировая экономика ведет себя, 
«как героиновый наркоман», говорит 
Штельтер, ей нужны все большие 
дозы дешевых денег. Без них начнется 
ломка, система потерпит крах: «Мы 
только покупаем время».

Долги, как и наркотики, иска-
жают восприятие. Из-за них рынки 
кажутся здоровее, чем есть в действи-
тельности. Они подбивают к легко-
мысленным поступкам. Они повин-
ны в нынешней лихорадке слияний 
и поглощений, хотя все знают, что 
мегасделки часто заканчиваются 
плачевно. Из-за них курсы акций ра-
стут, хотя компании получают доста-
точно скромную прибыль. Наконец, 
в них причина того, что продажи до-
мов и квартир бьют все рекорды, хотя 
в остальных сегментах экономики на-
блюдается совсем другая картина.

Как мы видим, наращивание рас-
ходов не приводит к ускорению роста 
экономики. Такой подход не решает 
проблему, а сам становится пробле-
мой – что в Китае, что в Германии.

У немецких строительных ком-
паний сегодня работы больше, чем 
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когда-либо за последние 20 лет. В от-
раслевых изданиях пишут о «камен-
ной лихорадке», охотно финансируе-
мой немецкими банками. Из почти 
2,5 трлн евро кредитов, выданных 
немецкими финансовыми институ-
тами, половина (1,25 трлн) тратится 
на жилищное строительство. И это 
тоже тревожный рекорд.

Плохо не столько то, что цены 
на Курфюрстендамм взлетели до не-
бес, а то, что творится на периферии 
Германии. Во многих городах ры-
нок разбалансировался. Аналити-
ки из берлинской консалтинговой 
компании Empirica отмечают, что 
цены на квартиры в последнее время 
опережают рост арендной платы, это 
типичный признак спекулятивных 
перегибов. Сегодня такой тренд от-
мечается в 209 из 402 муниципали-
тетов и округов; три года назад эта 
цифра была в два раза ниже. Данная 
проблема касается не только жилых 
домов, но и отелей, частных домов 
престарелых, торговых центров, 
складов и даже мест в паркингах. 
Большим спросом пользуются даже 
объекты с не самым лучшим рас-
положением. Немецкие маклеры го-
ворят, что на них обрушивается «де-
нежный вал».

Пока что в Германии преждев-
ременно говорить о долговой вакха-
налии по примеру того, что некогда 
происходило в США или Испании, 
считает эксперт банка Commerzbank  
Ральф Сольвеен. Но такая тенденция 
все больше принимает черты пузыря: 
«Есть как минимум признаки того, 
что в среднесрочной перспективе 
следует действовать осторожно». 
В какой-то момент пузыри схлопнут-
ся, будь то в Германии, Китае или 
любой другой стране мира, а долги 
останутся. Их можно было бы счи-
тать приемлемыми и даже полезны-
ми, если бы деньги направлялись 

на созидательные проекты: НИР, 
школы и профобучение, инфраструк-
туру. Такие долги приводят к росту 
благосостояния. Однако инвесторы 
предпочитают вкладываться в бе-
тон, в том числе в старые, давно по-
строенные объекты, с расчетом, что 
недвижимость продолжит дорожать 
сама по себе. Люди не хотят утруж-
дать себя созданием чего-то нового, 
и банки охотно их в этом поддержи-
вают.

Неправильные банки

Раньше финансовые институты кре-
дитовали компании, чтобы те строи-
ли заводы, закупали оборудование, 
разрабатывали новую продукцию. 
В результате работники получали зар-
плату, а предприниматели – прибыль. 
Сегодня благодаря банкам накопи-
лось «слишком много «неправильных» 
долгов, – сокрушается экономист Ада-
ир Тернер, до 2013 года возглавляв-
ший британский орган финансового 
надзора. – Банки финансируют приоб-
ретение уже существующих активов, 
прежде всего недвижимости». Тернер 
вступил в должность в 2008 году, ког-
да разразился финансовый кризис. 
Он имел возможность наблюдать, 
что происходит, когда рост долго-
вой нагрузки создает иллюзию роста 
ВВП. Сегодня его беспокоит прежде 
всего Китай, где объем кредитования 
достиг колоссального размаха. Сово-
купный долг государства с 2007 года 
вырос в четыре раза, что в два раза 
опережает рост экономики, причем 
половина обязательств приходится 
на сектор недвижимости.

Если спекулятивный пузырь 
в Китае лопнет, это может стать угро-

зой для всего мира, опасается Тернер. 
«Взрывную волну» ощутят на себе 
все, поскольку КНР все больше от-
крывается для зарубежного капита-
ла. Правда, пока что пузырь продол-
жает надуваться – во всяком случае, 
в таких городах, как Шэньчжэнь.

На подъезде к станции высоко-
скоростной поезд долгие минуты 
мчится сквозь лес небоскребов. Бе-
лые, желтые, коричневые высотки 
простираются до самого горизонта: 
фасады из мрамора и стекла, строе-

Цены на недвижимость
Средние цены купли-продажи и аренды квартир в 2016 г. по сравнению с 2010 г., за м2

2016
10,56€

2016
8,55€

2016
8,29€

2016
14,13€

2016
3567€

2016
2944€

2016
2809€

2016
5829€

Источник: Empirica; по всем годам
за I–III кварталы; гедонический индекс цен

+ 90%

2010

1878€

Ингольштадт

+ 30%

2010
8,11€

+ 97%

2010

1494€

Ландсхут

+27%

2010
6,75€

+ 90%

2010

1480€

Берлин

+ 39%

2010
5,95€

Купля-продажа

+ 115%
Мюнхен

 2010
2710€

+ 32%

2010
10,71€

Аренда

По мнению экспертов, цены на недвижимость в таких городах, как Шэньчжэнь или 
Берлин, растут искусственно из-за переизбытка капитала, который ищет возможности 
для инвестирования
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ния в стиле сталинского ампира 
соседствуют с современной интер-
претацией баухауза. Тем не менее 
предложение катастрофически 
не поспевает за спросом.

Возможности Шэньчжэня расти 
вширь ограниченны, и каждый год 
в портовый город приезжает еще 
один миллион человек  – отсюда экс-
тремальный рост цен. «В Шэньчжэне 
идеальный объект вложений – это 
недвижимость», – говорит Сон Дин 
из местного центра исследований 
недвижимости. Сон знает, о чем го-
ворит. Сам он приехал в Шэньчжэнь 
в 1990 году. «Тот, кто приезжал тог-
да, сразу обзаводился собственным 
жильем, а через какое-то время по-
купал вторую квартиру и, возможно, 
третью». За 20 лет стоимость такой 
квартиры выросла в среднем в 10 раз. 
Если кто-то за те годы не обеспечил 
себе комфортный достаток, должен 
пенять на себя, говорит он.

Ему пенять на себя не приходит-
ся. Он не признается, сколько у него 
квартир, но новый BMW X6 о чем-то 
говорит.

Две квартиры на семью

Урбанизация все еще продолжает по-
догревать рынок китайской недвижи-
мости. С начала 80-х годов из деревень 
в города перебрались свыше 400 мил-
лионов человек, что привело к беспре-
цедентному строительному буму. По-
сле глобального финансового кризиса 
2008 года правительство предприняло 
определенные меры, чтобы продлить 
бум и тем самым смягчить конъюн-
ктурный спад. Оно поддерживало ру-
ководителей провинций, начинавших 
строительство все новых и новых до-
рог, больниц, школ и квартир. Сегодня 
примерно треть роста китайского ВВП 
обусловлена строительным бумом. 
В 2011–2013 годах на стройках в Китае 
было израсходовано больше цемента, 
чем в США за весь XX век.

Однако сегодня в КНР намечают-
ся те же тенденции, которые представ-
ляют угрозу для немецкой экономики. 
Китайцы будут стареть, и их будет ста-
новиться меньше. Начинается демо-
графический поворот, и потому можно 
ожидать, что потребность в жилье со-

Инвесторы 
предпочитают 
вкладываться 

в бетон, 
в том числе 

в старые, давно 
построенные 

объекты, 
с расчетом, что 
недвижимость 

продолжит 
дорожать 

сама по себе
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кратится. По прогнозам ООН, до кон-
ца XXI века численность населения 
Китая может сократиться больше чем 
в два раза – до 600 млн человек. Дети 
поколения бума получат в наследство 
много квартир и еще больше долгов.

Западные инвесторы, такие как 
биржевой спекулянт Джордж Сорос 
и менеджер хедж-фонда Кайл Басс, 
уже сравнивают положение в Китае 
с ситуацией в США до банкротства ин-
вестиционного банка Lehman Brothers. 
В мае партийная газета People's Daily 
опубликовала анонимное интервью, 
в котором «авторитетная личность» – 
предположительно, бывший эконо-
мический советник Си Цзиньпина Лю 
Хе – предостерегает от дальнейшего 
накопления долгов: «Дерево не может 
вырасти выше небес. Любая управлен-
ческая ошибка приводит к системати-
ческим рискам в финансовой сфере, 
к отрицательному росту экономики 
и обесцениванию частных накопле-
ний. Это пагубно».

Политическое руководство осо-
знает опасность перегрева рынков 
жилья и пытается этому противо-
действовать. Оно ввело ограниче-
ния на покупку квартир более чем в 
20 городах. Так, в Шэньчжэне с весны 
этого года каждая семья имеет право 
на приобретение только двух квар-

тир. Первый взнос за первую кварти-
ру должен составлять не менее 20%, 
за вторую – не менее 40%. В результа-
те многие стали подавать на развод, 
чтобы обойти ограничения. Тысячи, 
а возможно, и десятки тысяч жителей 
КНР расторгли брак – во всяком слу-
чае, официально.

Города-призраки

Правительства других стран тоже пы-
таются подкорректировать рыночные 
аномалии. Так, в Швейцарии заемщи-
ков обязали профинансировать из соб-
ственных средств как минимум 10% 
от стоимости недвижимости, в Шве-
ции – 15%. В Австралии два штата вве-
ли налог на покупку недвижимости 
иностранцами, что направлено прежде 
всего против китайских покупателей. 
Похожим путем пошел и Ванкувер, где 
с августа иностранцам предлагается 
уплатить сверх цены 15% в казну.

В Германии тоже натягивают по-
водья. С весны немецкие банки обя-
заны более тщательно проверять кре-
дитоспособность своих клиентов и их 
возможность расплатиться по креди-
ту еще при жизни. Кроме того, прави-
тельство в Берлине намерено создать 
инструменты, которые позволят огра-
ничивать выдачу кредитов в случае 

кризиса, такие как потолок привлече-
ния заемных средств.

Проблема в одном: спекулятив-
ный пузырь можно однозначно иден-
тифицировать только тогда, когда он 
лопнет. Поэтому не исключено, что 
нынешняя реакция политиков ока-
жется запоздалой. На это указывает 
и количество пустующих площадей. 
Тяньдучэн, экспериментальный го-
родок в провинции Чжэцзянь, чьи 
архитекторы вдохновлялись Пари-
жем, – яркий тому пример. Там стоят 
импозантные копии Триумфальной 
арки и Эйфелевой башни размером 
в треть оригинала. В городке должны 
были обосноваться около 10 000 жи-
телей, однако пока заселена лишь не-
значительная часть апартаментов. 
Многоквартирные дома стали мону-
ментами «заблудшему» капиталу.

Сегодня градостроительный клон 
служит декорацией для поп-событий. 
Прошлым летом британский диджей 
Jamie xx выпустил видеоклип, снятый 
в Тяньдучэне, который сразу стал хи-
том просмотров. Безлюдные ущелья 
улиц. По урбанистической пустыне 
вдруг проносится толпа, гонимая 
оглушающим ритмом ударных. Люди 
собираются перед Эйфелевой башней. 
Шедевр клипового искусства удалось 
создать без единого цифрового спец-
эффекта: город-призрак действитель-
но существует. ■

В Ванкувере 90% частных домов оцениваются больше чем в миллион канадских 
долларов. Год назад такой ценник был только у 65% домов
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$100 млн 
заплатит Mail.ru Group за сервис 
поиска и заказа готовой еды и про-
дуктов Delivery Club, который запу-
стили 1 сентября 2009 года. Причем 
$90 млн будут выплачены уже в ноя-
бре этого года. Оставшийся платеж 
$10 млн будет переведен в начале 
2017 года. В компании объясняют по-
купку сервиса желанием выйти в сег-
мент foodtech, который стремитель-
но набирает обороты. Около 20 тыс. 
заказов делается через Delivery Club 
ежедневно, в первом полугодии 
2016-го выручка сервиса равнялась 
296 млн. руб., а показатель EBITDA 
был почти нулевым.

В 4 раза
уменьшилось количество осужден-
ных бизнесменов в России за 5 лет: 
с 8 тыс. в 2010 году до 2,032 тыс. 
в 2015 году. Статистика за послед-
ние полгода подтверждает эту 
тенденцию: осудили 1 тыс. пред-
принимателей, причем более 60% 
из них – за мошенничество.

9 банков
России присоединились к системе 
Apple Pay: ВТБ 24, Райффайзен-
банк, Тинькофф банк, «Открытие», 
МТС, «Санкт-Петербург», МДМ 
(Бинбанк), Альфа-банк и «Яндекс.
Деньги». Позднее в ноябре к ним 
добавится банк «Русский стандарт». 
До этого сервис Apple Pay был до-
ступен только клиентам Сбербанка. 
В РФ он работает только с картами 
системы MasterCard, но в декабре 
его смогут использовать и держате-
ли карт Visa.

1740 аптек
аптечной сети «36,6» будут 
участвовать в работе проекта 
по интернет-торговле лекарствами 
в России, который будет осущест-
влен совместно с сервисом Ozon. 
До конца текущего года компании 
разместят на своих интернет-
сайтах единый список лекарствен-
ных препаратов и товаров меди-
цинского назначения, которые 
можно будет заказать через Ozon 
и получить в аптеке «36,6». А если 
в РФ будет полностью снят законо-
дательный запрет на дистанцион-
ную торговлю лекарствами, тогда 
начнет действовать курьерская 
доставка лекарств на дом.

рекламный бизнес О маленьких 
фирмах замолвите слово

Правительство внесло в Гос-
думу законопроект о новом 
порядке проведения торгов 
по наружной рекламе. Со-
гласно подготовленному ФАС 
документу, 20% рекламных 
мест должен получать малый 
и средний бизнес, а мак-
симальная цена на торгах 
по продаже рекламных 
мест не должна превышать 
800 тыс. руб. в год на одну 
конструкцию. Что интересно, 
в Москве, Петербурге и Се-
вастополе максимум будет 

в два раза выше – 1,6 млрд 
руб. Законопроект относит 
к малому бизнесу компании 
с выручкой 800 млн руб. 
без НДС за предыдущий 
календарный год и не более 
чем со 100 сотрудниками, 
а к среднему бизнесу – ком-
пании с выручкой 2 млрд 
руб. без НДС и 250 работ-
никами. Сегодня любые 
компании участвуют в торгах 
на одинаковых условиях, 
поэтому все скупает крупный 
бизнес. По новому проекту 
участники рекламных торгов 
обязаны предоставлять 
информацию о своих аффи-
лированных лицах. Между 
тем в крупных городах 
торги по наружной рекла-
ме, как правило, уже были 
проведены (кроме Санкт-
Петербурга). А сами реклам-
ные места были распроданы 
на несколько лет вперед.

тэк Завышаете? ФАС на вас!
ФАС России возбудила дела 
в отношении ПАО «СИБУР 
Холдинг» и АО «Газпром 
газэнергосеть». Как пред-
полагают в Федеральной 
антимонопольной службе, 
эти компании применяли 
при формировании цены 
несуществующий индика-
тор, устанавливали и под-
держивали монопольно 
высокую цену на сжижен-
ный углеводородный газ 
(СУГ) и изымали его из об-
ращения с мая по сентябрь 
2016 года. Обе компании 
доминируют на оптовом 
рынке СУГ, который ис-
пользуется как газомо-

торное топливо и в комму-
нальном хозяйстве. Рынок 
был разбалансирован 
снижением поставки СУГ 
на внутренний рынок при 
увеличении объемов экс-
порта. ФАС намерена уста-
новить факт нарушений 
и применить антимоно-
польные меры. В «СИБУРе» 
называют «сложившую-
ся оптовую цену на СУГ 
справедливой». Там готовы 
«к конструктивному диа-
логу с ФАС». В «Газпром 
газэнергосети» вообще 
отметили, что в этом году 
у них среднегодовые 
цены на СУГ ниже, чем 
в предыдущем. Если на-
рушения будут доказаны, 
согласно закону «О защите 
конкуренции», за злоупо-
требление доминирующим 
положением на рынке 
предусмотрен штраф 
в размере от 300 тыс. 
до 1 млн руб.
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золотодобыча «Полюс» 
китайских 
инвестиций

Visa для туристов
Альфа-банк и PEGAS Touristik представили со-

вместный проект по оплате туристических услуг. 

C 1 января вступают в силу изменения в законо-

дательстве: продажа туристических услуг будет 

осуществляться только от имени и по поручению 

туроператора и на основании выданной туропера-

тором доверенности. В одном из новых вариантов 

сотрудничества с туроператором от турагентов тре-

буется обеспечение исполнения обязательств по до-

говору. Как рассказал вице-президент Альфа-банка 

Игорь Арефьев, PEGAS Touristik и АО «Альфа-банк» 

создали новую схему работы, которая не требует 

какого-либо обеспечения. Благодаря карте Visa 

Purchasingtravel Agent турагенты смогут брониро-

вать туры PEGAS Touristik без страховки рисков и без 

предоставления банковской гарантии. Карта также 

упрощает расчеты между турагентами и туропера-

тором, позволяя совершать все операции в безна-

личной форме. Вторая карта – Альфа-Cash Ультра 

– предназначена для самоинкассации.

Как подчеркнула гендиректор PEGAS Touristik Анна 

Подгорная, новые карты Альфа-банка позволяют 

максимально безболезненно перейти к новым фор-

мам сотрудничества между заказчиком, турагентом 

и туроператором, сгладив все негативные факторы 

переходного периода.

Игорь Арефьев отметил, что Альфа-банк готов рас-

смотреть предложения по сотрудничеству в рамках 

новой системы и от других туроператоров.

ит Хвост Жар-птицы
«Яндекс» запускает новый 
поисковый алгоритм под 
названием «Палех». Он по-
зволяет поиску «Яндекса» 
точнее понимать, о чем его 
спрашивают, и находить веб-
страницы по смыслу. За со-
поставление смысла запро-
сов и документов отвечает 
поисковая модель на основе 
нейронных сетей. Этот алго-
ритм позволяет восполнить 
провалы в памяти, когда 
ищешь что-то конкретное, 
но не помнишь названия. 
Поиск поможет точнее 
обработать поисковый 
запрос ребенка, который 
«часто обращается к нему 
как к живому собеседнику». 
Алгоритм назван в честь 
«длинного хвоста» палех-
ской Жар-птицы. Ежедневно 
«Яндекс» обрабатывает 

280 млн запросов, количе-
ство «уникальных и просто 
редких запросов» – 100 млн 
в день. Теперь они будут 
обрабатываться с помощью 
«семантических векторов». 
По мнению разработчиков, 
в перспективе можно по-
лучить «модели, способные 
«понимать» семантическое 
соответствие запросов и до-
кументов на уровне, сравни-
мом с уровнем человека».

В настоящий момент идут 
переговоры о продаже 
блокпакета (25% + 1 акция) 
крупнейшей компании 
по добыче золота в России 
ПАО «Полюс» китайской 
компании Fosun Group. 
ПАО «Полюс» контролирует 
Polyus Gold International Ltd 
(PGIL), которая принадлежит 
сыну Сулеймана Керимова 
Саиду. Группа Fosun под-
контрольна миллиардеру 
Го Гуанчану, с 2010 года она 
потратила $15 млрд на зару-
бежные покупки. Блокпакет 
«Полюса», по словам осве-
домленного источника, бу-
дет продан после погашения 
американских казначейских 
облигаций, предварительно 
сумма сделки оценивается 
в $2 млрд. Предположи-
тельно, после погашения 
«казначеек» доля компании 
PGIL будет 82,2%, а после 
сделки по продаже блок-

пакета китайцам – 57%. 
Если она состоится, то Fosun 
Group сможет накладывать 
вето на крупные сделки 
и получит одно место в топ-
менеджменте и два места 
в совете директоров. Также 
группа сможет номиниро-
вать одного независимого 
директора. Однако сделка 
по продаже блокпакета мо-
жет и не состояться по двум 
причинам. Нужно получить 
одобрение Сбербанка, 
поскольку 90% акций PGIL 
заложены по кредиту Сбер-
банка, они были задейство-
ваны в рефинансировании 
долга перед ВТБ ($5,5 млрд). 
Кроме того, необходимо 
согласие правительственной 
комиссии по иностранным 
инвестициям: «Полюс» раз-
рабатывает месторождения 
с запасами золота 50 тонн, 
а это участки недр феде-
рального значения.
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банки

Банки держатся 
назло ЦБ
Итоги 9 месяцев 2016 года: кредиты и активы 
падают, капиталы и прибыль застыли

банки
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Активы 
банковского сектора

Активы банковского сектора за 9 ме-
сяцев 2016 года сократились на 4% 
по сравнению с ростом на 2% за ана-
логичный период прошлого года. Свой 
вклад в сокращение активов сектора 
(порядка 25%) добавили банки с ото-
званными лицензиями, число кото-
рых за 9 месяцев достигло 77 против 
61 за тот же период 2015 года. Этот год 
рискует перекрыть достижение про-
шлого года, когда лицензий лишились 
93 кредитные организации (на мо-
мент написания обзора количество 
кредитных организаций с отозванны-
ми лицензиями достигло 84).

За 9 месяцев 2016 года традици-
онные участники рэнкинга по абсо-
лютному изменению активов проде-
монстрировали более чем скромные 
результаты. С существенным отрывом 
из кредитных организаций, входящих 
в топ-10, лидирует только Банк НКЦ 
(АО), увеличивший активы за этот 
период на 347,5 млрд руб. Далее бан-
ки идут достаточно плотно: ВТБ 24 
(ПАО) (+181,2 млрд руб.), АО «Россель-
хозбанк» (+144,7 млрд руб.), АО «Рост 
Банк» (+139,3 млрд руб.), ОАО «АБ 
«Россия» (+128,7 млрд руб.).

Лидерами по сокращению акти-
вов в абсолютном выражении ста-
ли крупные банки. Среди них ПАО 
«Сбербанк», «похудевший» за 9 меся-
цев 2016 года на 1129,9 млрд руб. За 
ним следует ПАО «БМ-Банк», который 
в результате завершения в мае проце-
дуры реорганизации в форме присое-
динения к Банку ВТБ (ПАО) потерял 
1113,7 млрд руб. Следует добавить, 
что в относительном выражении это 
сокращение незначительно. За ними 
с существенным отрывом идут АО 
«Юникредит Банк» (–157,8 млрд руб.), 
АО «Нордеа Банк» (–151,0 млрд руб.).

В относительном выражении сре-
ди лидеров традиционно небольшие 
кредитные организации, чей рост 
объясняется эффектом низкой базы. 
В числе лидеров из средних и круп-
ных банков можно назвать ООО «Банк 
«Аверс» (+117,3%), Банк «ВБРР» (АО) 
(+46,9), АО «Рост Банк» (+38,9%), КБ 
«Юниаструм Банк» (ООО) (+26,6%) 
и ОАО «АБ «Россия» (+22,6%). Банки, 
продемонстрировавшие наибольшее 
относительное сокращение активов: 

ПАО «БМ-Банк» (–72,52%), АО «Банк 
Кредит Свисс (Москва)» (–65,7%), ООО 
«Банк «МБА-Москва» (–53,1%), ПАО 
«Банк БФА» (–47,9%), АО «Бинбанк 
кредитные карты» (–46,4%).

Капитал

За 9 месяцев 2016 года совокупный 
капитал банковского сектора практи-
чески не изменился (прирост составил 
менее 1%), в прошлом году за тот же 
период капитал сектора увеличился 
на 10,2%. Основное влияние на дина-
мику (вернее, ее отсутствие) капитала 
в 2016 году оказывает снижение ми-
нимального требования к значениям 

норматива достаточности собствен-
ных средств до 8%, что позволяет ак-
ционерам отложить процесс докапита-
лизации. В любом случае акционерам 
придется докапитализировать свои 
кредитные организации: качество 
активов снижается, поскольку креди-
тование не растет, а плохие долги, на-
против, увеличиваются.

Среди лидеров в абсолютных 
цифрах традиционно фигурируют 
крупнейшие банки: ПАО «Сбербанк» 
(+254,3 млрд руб.), ПАО Банк «ФК От-
крытие» (+51,4 млрд руб.) в резуль-
тате присоединения ПАО «Ханты-
Мансийский банк Открытие», Банк 
ВТБ (ПАО) (+29,9 млрд руб.) и также 
Банк «ВБРР» (АО) (+18,5 млрд руб.).

В относительном выражении сре-
ди лидеров находятся Банк «ВБРР» 
(АО) (+204,5%), ПАО «Меткомбанк» 
(+146,4%), АКБ «Российский Капитал» 
(ПАО) (+57,8%). Среди лидеров по от-
носительному сокращению капитала 
можно отметить «Мерседес-Бенц Банк 
Рус» ООО (–37,9%), Морской Банк 
(ОАО) (–31,6%) и ООО КБ «Центрально-
Европейский Банк» (–28,2%).

Кредитный портфель

В 2015 году кредитные портфели бан-
ков прошли очередной этап «инвен-
таризации», в ходе которого на про-
срочку выходили многие заемщики, 
у которых, как казалось ранее, была 
более высокая категория качества. 
В этих условиях банки стали пере-
сматривать свою кредитную полити-
ку, ужесточили требования к самим 
клиентам и к качеству обеспечения. 
В начале 2015 года на фоне роста 
ключевой ставки в декабре 2014 года 
наблюдалось сокращение как роз-
ничного, так и корпоративного порт-
фелей, но если во втором полугодии 
2015 года корпоративный портфель 
смог преодолеть спад и показать 
рост в 12,7%, то розничный порт-
фель по году сократился еще сильнее 
(–5,7%). В 2016 году корпоративный 
портфель не смог удержать позитив-
ную динамику прошлого года и начал 
снижение, сократившись за 9 меся-
цев 2016 года на 6,8%. Розничный же 
портфель с начала года практически 
не изменился, показав символиче-
ский рост на 0,4%.

За 9 месяцев 2016 года лидера-
ми роста по кредитному портфелю 
стали Банк ВТБ (ПАО) (+578,8 млрд 
руб.), ПАО «Московский кредитный 
банк» (+221,5 млрд руб.), ВТБ 24 (ПАО) 
(+153,5 млрд руб.) и ОАО «АБ «Россия» 
(+84,2 млрд руб.). Среди банков, со-
кративших свои кредитные портфе-
ли, можно отметить ПАО «Сбербанк» 
(–438,2 млрд руб.), АО «Нордеа Банк» 
(–135,5 млрд руб.), АО «Юникредит 
Банк» (–110,2 млрд руб.) и АО «Альфа-
Банк» (–56,4 млрд руб.).

Среди лидеров по относительным 
показателям в основном небольшие 
банки, достигшие высоких результа-
тов вследствие эффекта низкой базы, 
а также можно отметить следующие 
банки: ООО Банк «Аверс» (+112%), 

 Текст:  Егор Иванов, старший аналитик НРА

показали 
прибыль 

за 9 месяцев 
текущего года, 
214 оказались 
убыточными, 

5 – не опублико-
вали отчетность

430 
банков
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Наименование кредит-
ной организации

Город Капитал + 
суб. займ 
(тыс. руб.)

Рабо-
тающие / 
рисковые 
активы 
(тыс. руб.)

Ликвид-
ные 
активы 
(тыс. руб.)

Балл 
надеж-
ности

Чистые 
активы 
(тыс. руб.)

Самые надежные из 100 крупнейших российских коммерческих банков 
(на 1 октября 2016 года)*

1 50 55 АВЕРС Казань 133 222 488 20 683 371 98 516 653 32 720 878 50,54

2 13 16 РОССИЯ Санкт-Петербург 709 908 101 71 608 678 597 360 044 86 064 178 45,59

3 18 13 БИНБАНК Москва 831 709 358 56 793 386 749 791 633 53 355 694 44,96

4 5 7 АЛЬФА-БАНК Москва 2 294 798 481 320 166 864 1 800 100 931 223 834 623 43,99

5 7 5 ФК ОТКРЫТИЕ Москва 3 178 793 309 265 346 166 2 812 218 648 145 136 002 40,14

6 10 9 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК Москва 1 346 806 532 141 762 001 1 205 148 022 59 978 833 39,84

7 38 72 ЦЕНТРОКРЕДИТ Москва 86 150 327 27 718 336 56 456 506 10 272 003 34,71

8 95 73 ФИНСЕРВИС Москва 81 065 217 6 969 551 66 739 297 11 491 774 34,07

9 54 53 АВАНГАРД Москва 139 283 617 18 843 378 98 474 187 18 260 859 31,04

10 78 71 СОЮЗ Москва 86 399 901 11 819 266 72 070 467 7 163 502 29,97

11 84 85 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК Москва 61 764 386 9 383 164 41 134 550 14 102 416 29,67

12 9 10 ПРОМСВЯЗЬБАНК Москва 1 314 206 668 146 292 617 950 536 052 230 569 935 27,90

13 26 31 БАНК ЗЕНИТ Москва 280 085 317 39 037 179 236 946 087 27 375 507 27,45

14 76 70 ЛОКО-БАНК Москва 87 485 575 11 898 567 74 910 555 8 402 033 28,77

15 35 35 МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК Москва 257 861 792 29 374 323 230 667 024 12 735 285 28,38

16 43 27 СЕВЕРНЫЙ МОРСКОЙ ПУТЬ Москва 333 145 181 27 212 199 304 706 303 14 219 730 28,18

17 21 19 СОВКОМБАНК Кострома 487 171 570 50 442 837 422 543 283 35 713 680 27,82

18 36 45 ТИНЬКОФФ БАНК Москва 184 524 904 28 248 529 145 311 510 9 858 832 27,52

19 42 40 ТРАНСКАПИТАЛБАНК Москва 224 528 690 27 293 287 184 906 898 22 874 608 26,99

20 48 82 МЕТКОМБАНК Каменск-Уральский 68 319 292 21 113 769 57 263 628 6 518 712 26,49

21 40 37 ВОЗРОЖДЕНИЕ Москва 243 049 853 27 571 326 191 030 744 23 365 857 26,21

22 33 46 РОСЕВРОБАНК Москва 178 647 832 30 240 220 141 875 408 20 201 243 26,05

23 46 47 МТС-БАНК Москва 164 463 594 25 441 730 106 832 322 20 728 944 25,77

24 92 97 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК Москва 51 433 232 7 680 252 43 525 259 4 212 544 25,31

25 85 59 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК Сургут 122 045 039 9 089 186 99 000 933 11 656 637 25,12

26 71 68 ЮНИАСТРУМ БАНК Москва 94 794 064 12 869 342 78 766 947 5 554 380 25,00

27 47 43 ВОСТОЧНЫЙ Благовещенск 208 866 835 22 444 830 129 685 925 15 635 249 24,39

28 70 64 РЕНЕССАНС КРЕДИТ Москва 102 393 502 13 199 648 80 224 366 6 461 617 24,18

29 68 50 АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКИЙ БАНК Благовещенск 152 297 630 13 583 946 106 795 931 19 541 571 24,07

30 56 56 СКБ-БАНК Екатеринбург 130 022 959 15 131 421 92 876 145 12 481 203 23,37

31 88 98 БАНК БФА Санкт-Петербург 50 693 038 8 444 374 44 155 006 3 896 902 22,17

32 77 80 ЭКСПОБАНК Москва 71 228 048 11 821 422 56 057 285 10 167 626 22,01

33 67 60 ЗАПСИБКОМБАНК Тюмень 113 681 710 13 587 777 91 882 964 10 094 799 21,96

34 65 94 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК САНКТ-ПЕТЕРБУРГА Санкт-Петербург 55 132 380 13 838 304 51 808 926 1 144 893 21,30

* Ввиду сокращения количества банков таблица расширена и включает в том числе банки с баллом от 20.
Источник: НРА.

Банк «ВБРР» (АО) (+53,1%), АКБ «Рос-
сийский капитал» (ПАО) (+48,8%), 
ОАО «АБ «Россия» (+31,9%). Среди 
банков с наибольшим относительным 
сокращением портфеля можно от-
метить АКБ «Держава» ПАО (–74,7%), 
«Банк «МБА-Москва» ООО (–60,4%) 
и АО «Нордеа Банк» (–43,7%).

Прибыль

Прибыль банковского сектора за 9 ме-
сяцев 2016 года составила 635,1 млрд 
руб., количество прибыльных кредит-

ных организаций – 430 банков (сово-
купная прибыль – 877,7 млрд руб.), 
убыточных – 214 банков (совокупный 
убыток – 242,6 млрд руб.), и 5 кредит-
ных организаций отчетность не опу-
бликовали.

Традиционно основную прибыль 
банковского сектора составляют 
крупнейшие кредитные организации, 
и если они демонстрируют убытки, 
то средние и мелкие банки просто 
не в состоянии их компенсировать. 
Из банков, продемонстрировавших 
наибольший положительный финан-

совый результат, можно отметить ПАО 
«Сбербанк» (+376,6 млрд руб.), Банк 
ВТБ (ПАО) (+45,8 млрд руб.), Банк 
ГПБ (АО) (+27,3 млрд руб.). Среди бан-
ков с наибольшими убытками мож-
но отметить АО АКБ «Новикомбанк» 
(–21,8 млрд руб.), ПАО Банк «Югра» 
(–20,6 млрд руб.), ООО КБ «АйМани-
Банк» (–12,0 млрд руб.).

Таким образом, только вклад 
одного ПАО «Сбербанк» в совокупную 
прибыль банков-
ского сектора сос-
тавил 59%. ■

́́
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200 крупнейших российских банков
по размеру собственного капитала
на 1 октября 2016 года

1 1 СБЕРБАНК РОССИИ Москва 2 933 298 489 12,76 17,12 834 602 091 67 760 844

2 2 ВТБ Санкт-Петербург 1 044 576 075 10,93 5,85 245 511 723 651 033 884

3 3 ГАЗПРОМБАНК Москва 624 032 158 12,27 5,82 36 544 321 190 234 277

4 6 РОССЕЛЬХОЗБАНК Москва 391 423 101 13,98 0,04 25 716 832 334 848 000

5 7 АЛЬФА-БАНК Москва 320 166 864 13,95 -4,84 30 287 887 59 587 623

6 4 ВТБ 24 Москва 283 098 907 8,76 11,09 55 575 987 103 973 260

7 5 ФК ОТКРЫТИЕ Москва 265 346 166 8,35 3,78 39 055 267 11 018 489

8 11 ЮНИКРЕДИТ БАНК Москва 174 777 501 13,63 7,15 31 116 907 40 438 324

9 10 ПРОМСВЯЗЬБАНК Москва 146 292 617 11,13 1,81 18 159 139 11 133 855

10 9 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК Москва 141 762 001 10,53 1,85 8 429 880 23 879 710

11 12 РАЙФФАЙЗЕНБАНК Москва 133 711 142 16,03 18,92 19 323 655 36 711 260

12 14 РОСБАНК Москва 126 868 051 15,47 8,15 25 919 580 15 514 019

13 16 РОССИЯ Санкт-Петербург 71 608 678 10,09 7,21 5 658 215 547 312

14 15 БМ-БАНК Москва 70 620 726 9,71 -85,81 406 659 13 537 410

15 17 БАНК «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ» Санкт-Петербург 68 900 357 11,94 3,24 15 982 075 459 654

16 20 АК БАРС Казань 63 362 672 13,96 1,00 7 646 598 38 015 396

17 26 ЮГРА Мегион 58 284 070 18,79 -47,23 1 915 528 12 970 000

18 13 БИНБАНК Москва 56 793 386 6,83 10,06 6 615 926 12 229 701

19 21 СИТИБАНК Москва 52 372 076 11,91 20,50 2 761 211 1 000 000

20 38 ХКФ БАНК Москва 51 991 047 23,22 9,80 8 661 347 4 173 000

21 18 СОВКОМБАНК Кострома 50 442 837 10,35 30,45 2 339 452 1 715 594

22 8 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР Москва 47 366 364 2,37 44,04 3 731 400 16 670 000

23 22 СВЯЗЬ-БАНК Москва 46 406 699 13,54 -5,31 5 567 117 29 026 286

24 25 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ Москва 46 099 963 14,20 -15,38 4 208 282 21 241 485

25 31 ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ) Москва 45 400 373 17,54 17,26 640 101 10 000 010

26 30 НОРДЕА БАНК Москва 45 036 716 17,36 13,03 983 866 1 010 900

27 27 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ Москва 32 278 908 10,42 -13,95 4 520 046 17 696 382

28 23 МДМ БАНК Москва 32 218 507 9,59 -5,52 18 830 377 3 924 979

29 33 НОВИКОМБАНК Москва 31 970 086 13,09 -90,76 2 445 122 10 013 381

30 29 АБСОЛЮТ БАНК Москва 30 940 149 11,73 -46,35 4 532 739 4 185 949

31 60 ФОНДСЕРВИСБАНК Москва 30 892 870 29,42 39,47 2 278 587 10 000

32 41 ПЕРЕСВЕТ Москва 30 327 640 14,90 9,36 2 557 617 1 805 552

33 43 РОСЕВРОБАНК Москва 30 240 220 16,93 15,22 3 798 542 288 354

34 39 ТАТФОНДБАНК Казань 29 488 122 13,47 -10,24 1 886 802 14 423 000

35 32 МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК Москва 29 374 323 11,39 1,95 6 743 653 2 195 085

36 42 ТИНЬКОФФ БАНК Москва 28 248 529 15,31 30,17 3 871 210 6 772 000

37 51 МСП БАНК Москва 28 159 303 20,62 -4,76 443 399 19 240 000

38 69 ЦЕНТРОКРЕДИТ Москва 27 718 336 32,17 3,84 398 569 6 695 905

39 35 ВСЕРОССИЙСКИЙ 

  БАНК РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ Москва 27 608 812 11,95 13,12 2 446 203 1 174 230

40 34 ВОЗРОЖДЕНИЕ Москва 27 571 326 11,34 1,09 6 561 810 250 432

41 49 ОТП БАНК Москва 27 553 119 19,45 1,46 4 350 570 2 797 888

42 37 ТРАНСКАПИТАЛБАНК Москва 27 293 287 12,16 0,24 1 314 164 2 195 259

43 24 СЕВЕРНЫЙ МОРСКОЙ ПУТЬ Москва 27 212 199 8,17 3,82 7 746 079 10 014 661

44 28 УРАЛЬСКИЙ БАНК 

  РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ Екатеринбург 26 287 533 8,71 3,18 7 992 168 3 004 363

45 36 ГЛОБЭКС Москва 25 920 153 11,39 -118,37 4 684 210 22 454 258

46 44 МТС-БАНК Москва 25 441 730 15,47 -21,53 3 631 250 5 404 390
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47 40 ВОСТОЧНЫЙ Благовещенск 22 444 830 10,75 -20,00 6 595 577 6 421 528

48 77 МЕТКОМБАНК Каменск-Уральский 21 113 769 30,90 5,45 330 063 16 000 000

49 55 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК Москва 20 992 389 17,09 2,31 1 545 846 8 334 900

50 52 АВЕРС Казань 20 683 371 15,53 9,76 408 645 15 100 000

51 71 РОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ 

  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК Симферополь 20 437 153 26,20 2,57 2 618 444 17 650 972

52 48 РОСГОССТРАХ БАНК Москва 19 916 496 13,15 -11,45 3 533 953 2 077 433

53 63 РУСФИНАНС БАНК Самара 19 711 878 20,08 10,26 1 280 872 12 016 960

54 50 АВАНГАРД Москва 18 843 378 13,53 9,57 1 649 704 807 000

55 59 СЕТЕЛЕМ БАНК Москва 18 806 134 17,68 4,09 842 382 8 700 000

56 53 СКБ-БАНК Екатеринбург 15 131 421 11,64 -12,97 6 358 314 2 421 781

57 66 ТАВРИЧЕСКИЙ Санкт-Петербург 15 055 990 17,16 -8,36 2 193 891 100 000

58 19 РУССКИЙ СТАНДАРТ Москва 14 771 416 3,11 -92,52 9 731 913 1 396 333

59 75 ЭЙЧ-ЭС-БИ-СИ БАНК (РР) Москва 14 687 277 20,23 19,22 314 654 6 888 000

60 98 СУМИТОМО МИЦУИ РУС БАНК Москва 14 490 648 31,45 3,72 240 589 6 400 000

61 45 ДЕЛЬТАКРЕДИТ Москва 14 266 653 8,80 -19,84 369 111 2 587 000

62 153 БАНК КРЕДИТ СВИСС (МОСКВА) Москва 13 996 806 75,38 0,40 705 251 460 000

63 95 РОСЭКСИМБАНК Москва 13 967 133 29,41 2,49 133 047 12 651 000

64 73 ДОЙЧЕ БАНК Москва 13 929 085 18,25 10,48 1 575 413 1 237 450

65 88 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК 

  САНКТ-ПЕТЕРБУРГА Санкт-Петербург 13 838 304 25,10 0,76 93 432 1 616 026

66 74 БНП ПАРИБА БАНК Москва 13 755 387 18,13 2,62 154 267 5 798 193

67 57 ЗАПСИБКОМБАНК Тюмень 13 587 777 11,95 7,66 4 496 573 1 207 000

68 47 АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКИЙ БАНК Благовещенск 13 583 946 8,92 10,84 5 829 168 577 392

69 102 КОММЕРЦБАНК (ЕВРАЗИЯ) Москва 13 351 772 32,21 10,41 271 996 2 155 600

70 61 РЕНЕССАНС КРЕДИТ Москва 13 199 648 12,89 -7,52 2 002 367 501 000

71 65 ЮНИАСТРУМ БАНК Москва 12 869 342 13,58 8,43 4 486 002 5 099 865

72 87 ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК Москва 12 843 336 23,16 4,03 3 286 288 1 638 252

73 109 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС Москва 12 332 851 33,21 16,99 237 671 880 000

74 82 КРЕДИ АГРИКОЛЬ КИБ Санкт-Петербург 12 274 165 20,76 2,10 1 872 539 2 883 000

75 79 БАНК ИНТЕЗА Москва 12 072 683 19,14 -11,59 3 318 984 10 820 181

76 67 ЛОКО-БАНК Москва 11 898 567 13,60 16,20 254 199 1 688 594

77 76 ЭКСПОБАНК Москва 11 821 422 16,60 8,77 2 852 768 3 537 460

78 68 СОЮЗ Москва 11 819 266 13,68 -42,16 1 275 225 5 000 000

79 62 ЦЕНТР-ИНВЕСТ Ростов-на-Дону 10 301 643 10,34 -7,59 4 317 560 933 568

80 83 РОСЭНЕРГОБАНК Москва 10 072 331 17,05 -14,64 11 022 870 1 230 000

81 81 РН БАНК Москва 10 000 200 16,55 16,17 461 806 3 269 000

82 89 ТОЙОТА БАНК Москва 9 895 361 18,79 9,20 351 820 5 440 000

83 110 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ Москва 9 792 778 28,30 -18,34 248 356 3 035 000

84 80 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК Москва 9 383 164 15,19 8,98 2 295 997 1 140 000

85 56 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК Сургут 9 089 186 7,45 14,08 4 198 232 2 927 000

86 58 ПОЧТА БАНК Москва 9 078 877 8,20 9,22 3 039 455 214 977

87 86 АЙСИБИСИ БАНК Москва 8 665 976 15,39 15,94 57 548 2 309 500

88 92 БАНК БФА Санкт-Петербург 8 444 374 16,66 -14,49 281 628 2 177 100

89 72 КУБАНЬ КРЕДИТ Краснодар 8 273 174 10,72 4,75 6 265 115 246 500

90 78 МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

  ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ Москва 8 004 716 12,30 -57,35 141 568 2 779 795

91 131 МОСКОВСКОЕ ИПОТЕЧНОЕ АГЕНТСТВО Москва 7 740 360 29,89 5,15 475 124 5 442 288

92 91 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК Москва 7 680 252 14,93 4,54 720 456 3 729 958

93 120 ИНТЕРПРОМБАНК Москва 7 670 701 25,35 -26,34 879 233 649 260

94 96 ЧЕЛИНДБАНК Челябинск 7 643 066 16,18 11,66 4 397 202 808 575

95 70 ФИНСЕРВИС Москва 6 969 551 8,60 12,41 260 597 2 000 000

96 99 ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК Челябинск 6 927 333 15,10 8,77 4 060 597 2 001 000
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97 140 МОСКОММЕРЦБАНК Москва 6 775 131 29,64 -6,73 238 977 2 843 600

98 111 НС БАНК Москва 6 717 573 19,58 3,04 1 441 405 1 760 000

99 158 ДЖЕЙ ЭНД ТИ БАНК Москва 6 713 100 37,66 -7,76 33 471 6 355 000

100 105 БЭНК ОФ ЧАЙНА Москва 6 650 475 17,00 13,38 1 059 016 3 435 000

101 93 СДМ-БАНК Москва 6 450 634 12,75 23,28 1 027 294 355 410

102 103 ИНТЕРПРОГРЕССБАНК Москва 6 346 498 15,79 5,62 1 017 132 1 133 338

103 190 РУСЬУНИВЕРСАЛБАНК Москва 6 245 771 49,98 16,30 27 547 2 200 000

104 171 НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЗЕРВНЫЙ БАНК Москва 6 178 739 40,03 -3,62 182 314 1 695 846

105 146 ТАТСОЦБАНК Казань 6 113 835 28,89 12,69 1 264 893 4 000 000

106 104 ОФК БАНК Москва 6 064 433 15,18 17,05 468 379 1 736 409

107 106 САРОВБИЗНЕСБАНК Саров 6 043 037 15,55 15,14 2 039 858 1 257 994

108 97 ФОРА-БАНК Москва 6 032 442 13,00 5,36 864 090 2 750 696

109 129 НАТИКСИС БАНК Москва 6 030 750 22,89 1,99 74 458 1 116 180

110 114 РУССКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК Москва 5 946 368 18,44 -9,25 2 063 960 2 112 000

111 222 ГПБ-ИПОТЕКА Москва 5 897 660 67,77 15,36 387 470 3 249 959

112 119 МБА-МОСКВА Москва 5 815 435 19,03 -67,50 743 720 4 091 783

113 193 ИШБАНК Москва 5 478 831 46,92 -0,67 947 249 4 763 048

114 118 ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ БАНК Владивосток 5 460 905 17,85 11,77 1 816 405 114 895

115 94 ББР БАНК Москва 5 388 883 10,93 4,42 1 390 254 450 000

116 112 КОЛЬЦО УРАЛА Екатеринбург 5 381 361 15,82 4,86 2 554 313 2 000 000

117 169 РАСЧЕТНО-КРЕДИТНЫЙ БАНК Москва 5 272 595 34,02 4,80 119 334 2 000 000

118 152 ЧАЙНА КОНСТРАКШН БАНК Москва 5 263 231 27,81 7,58 84 048 4 200 000

119 100 ПРИМСОЦБАНК Орск 5 207 217 11,41 23,49 861 282 203 200

120 128 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КАПИТАЛ Санкт-Петербург 5 184 200 19,47 11,60 19 789 764 000

121 90 ОБРАЗОВАНИЕ Москва 5 105 711 9,82 -41,84 382 536 1 800 000

122 122 КРЕДИТ УРАЛ БАНК Орск 4 986 717 16,69 6,02 999 275 908 000

123 148 ЭНЕРГОТРАНСБАНК Калининград 4 976 013 23,86 7,33 755 164 1 233 333

124 101 ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ Новосибирск 4 709 553 10,65 18,84 1 710 260 350 250

125 151 МЕРСЕДЕС-БЕНЦ БАНК РУС Москва 4 455 173 23,30 35,41 71 029 1 750 142

126 141 ДАНСКЕ БАНК Санкт-Петербург 4 363 226 19,63 11,97 19 950 2 748 000

127 126 АКТИВКАПИТАЛ БАНК Самара 4 294 990 15,40 -5,10 767 961 2 680 167

128 125 ГАЗБАНК Самара 4 261 319 14,76 0,34 1 189 198 1 998 176

129 264 Ю БИ ЭС БАНК Москва 4 251 317 64,48 -1,12 85 765 3 450 000

130 130 АКИБАНК Набережные Челны 4 224 648 16,20 2,07 1 966 314 3 193 296

131 166 ДЕНИЗБАНК МОСКВА Москва 4 166 127 26,08 16,44 87 046 1 128 609

132 147 М2М ПРАЙВЕТ БАНК Москва 4 134 695 19,78 -16,02 172 228 1 387 500

133 144 БМВ БАНК Москва 4 061 379 18,58 3,08 67 095 895 000

134 115 ИНТЕХБАНК Казань 3 985 149 12,52 1,68 459 239 2 000 000

135 176 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК Ярославль 3 915 975 26,96 -4,38 64 055 555 651

136 139 ЭНЕРГОБАНК Казань 3 841 352 16,79 3,57 265 597 2 137 400

137 145 СЭБ БАНК Санкт-Петербург 3 761 362 17,25 12,34 234 831 2 392 000

138 279 БАНК ПСА ФИНАНС РУС Москва 3 690 840 61,73 13,38 39 792 1 900 000

139 108 МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК Череповец 3 567 642 9,58 15,88 226 446 1 021 013

140 170 НАЦИОНАЛЬНЫЙ 

  ИНВЕСТИЦИОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ Москва 3 558 154 23,05 0,62 2 298 580 921 300

141 159 АЛЕФ-БАНК Москва 3 544 004 20,56 9,69 77 216 1 525 817

142 155 МИР БИЗНЕС БАНК Москва 3 489 033 19,32 16,79 405 062 1 108 000

143 165 ДЕРЖАВА Москва 3 488 699 21,66 8,94 32 711 500 032

144 124 АЛМАЗЭРГИЭНБАНК Якутск 3 480 159 11,96 1,03 1 423 996 2 058 084

145 223 СКИБ Кострома 3 438 514 39,55 12,08 5629 1 594 078

146 135 СОБИНБАНК Москва 3 421 245 14,31 -22,53 3 655 233 2 849 000

147 117 ПЛЮС БАНК Москва 3 397 933 11,00 1,71 935 001 450 858

148 309 ГОРБАНК Санкт-Петербург 3 332 344 73,61 4,27 703 415 1 000 000
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149 116 БЫСТРОБАНК Ижевск 3 311 633 10,57 8,88 536 544 247 122

150 149 НБД-БАНК Нижний Новгород 3 309 247 16,92 8,58 1 065 688 101 600

151 64 БАЛТИЙСКИЙ БАНК Санкт-Петербург 3 292 214 3,38 49,76 3 549 262 10 000

152 168 ФОРШТАДТ Оренбург 3 282 845 21,09 5,20 402 653 1 610 000

153 248 ГОЛДМАН САКС БАНК Москва 3 277 248 45,93 9,72 252 151 1 450 000

154 227 СЕВЕРО-ВОСТОЧНЫЙ АЛЬЯНС Москва 3 224 757 38,11 9,92 42 292 1 035 316

155 133 УРАЛЬСКИЙ ФИНАНСОВЫЙ ДОМ Пермь 3 176 430 12,81 7,15 1 131 575 2 458 800

156 143 КУРСКПРОМБАНК Курск 3 124 857 14,22 9,96 1 024 378 82 543

157 233 ЯПЫ КРЕДИ БАНК МОСКВА Москва 3 108 524 39,10 9,76 56 710 478 272

158 212 АВТОТОРГБАНК Москва 3 090 944 31,98 1,47 89 916 1 000 000

159 156 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК Тольятти 3 053 816 16,98 5,54 82 124 242 000

160 84 БКС – ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК Новосибирск 3 050 157 5,18 9,06 280 762 1 558 500

161 266 ГАРАНТИ БАНК-МОСКВА Москва 3 039 988 47,02 4,34 507 626 441 150

162 123 ПРИМОРЬЕ Орск 2 968 665 10,02 10,54 1 679 497 250 000

163 134 АРЕСБАНК Москва 2 956 451 12,25 -0,25 41 143 600 000

164 132 СПУРТ Казань 2 947 947 11,84 1,21 646 061 1 000 000

165 163 РАЗВИТИЕ-СТОЛИЦА Москва 2 933 419 18,12 1,00 81 872 1 500 000

166 121 ГЕНБАНК Симферополь 2 905 290 9,66 31,36 2 414 012 547 230

167 142 АГРОПРОМКРЕДИТ Лыткарино 2 898 844 13,08 3,02 426 243 2 240 028

168 107 БАНК СГБ Благовещенск 2 889 224 7,66 3,45 2 310 748 661 215

169 136 ЛАНТА-БАНК Москва 2 809 146 11,97 7,83 6 383 449 419 100

170 174 НОРВИК БАНК Киров 2 807 816 18,79 6,11 1 523 810 1 351 479

171 198 НФК Москва 2 644 284 23,73 7,88 66 281 2 000 000

172 162 НК БАНК Москва 2 613 819 15,68 1,18 340 828 1 650 000

173 150 ХЛЫНОВ Киров 2 565 333 13,26 10,45 508 151 605 000

174 160 ПЕТЕРБУРГСКИЙ 

  СОЦИАЛЬНЫЙ КОМ. БАНК Санкт-Петербург 2 553 878 14,90 15,23 622 813 725 331

175 173 РУССКИЙ ИПОТЕЧНЫЙ БАНК Москва 2 538 896 16,88 4,50 1 157 835 726 300

176 226 МОДУЛЬБАНК Кострома 2 500 580 29,51 -12,86 217 048 266 379

177 210 ГУТА-БАНК Москва 2 480 738 25,31 -8,80 285 149 1 700 000

178 180 УРИ БАНК Москва 2 352 807 17,14 16,20 31 705 1 450 000

179 224 РЕСО КРЕДИТ Москва 2 272 616 26,45 6,00 9103 250 000

180 197 БАНК ЖИЛИЩНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ Москва 2 261 662 20,24 -35,60 520 801 350 000

181 274 ЗИРААТ БАНК (МОСКВА) Москва 2 257 677 36,80 6,27 205 943 1 334 808

182 247 РУСНАРБАНК Москва 2 225 374 31,18 9,49 36 386 756 025

183 186 ТРОЙКА-Д БАНК Москва 2 222 718 17,20 20,20 137 870 1 174 000

184 179 ГРАНД ИНВЕСТ БАНК Москва 2 218 876 15,63 12,97 180 009 1 187 365

185 260 КОММЕРЧЕСКИЙ ИНДО БАНК Москва 2 173 807 32,15 11,40 11 345 1 115 267

186 85 БИНБАНК КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ Москва 2 143 419 3,70 29,52 1 286 943 4 917 743

187 205 ЕНИСЕЙ Красноярск 2 092 694 21,10 2,98 463 089 1 523 251

188 377 ЮМК БАНК Краснодар 2 084 664 73,14 0,44 89 854 1 000 000

189 374 К2 БАНК Черкесск 2 082 080 71,99 1,66 2310 600 200

190 178 РОСДОРБАНК Москва 2 041 154 14,18 4,11 125 568 1 286 091

191 220 БИНБАНК МУРМАНСК Мурманск 2 035 280 23,23 22,63 166 451 800 000

192 137 БАШКОМСНАББАНК Уфа 2 034 124 8,77 5,58 627 569 721 100

193 175 ГАРАНТ-ИНВЕСТ Москва 2 028 286 13,92 -20,79 25 215 502 563

194 154 РУБЛЕВ Москва 2 015 588 11,11 -14,92 67 605 540 000

195 185 ИНБАНК Москва 2 003 786 15,24 -4,90 40 292 476 790

196 201 БАНК ОРЕНБУРГ Оренбург 1 988 402 18,59 1,44 611 193 1 501 683

197 335 БАНК БЦК-МОСКВА Москва 1 977 313 52,18 0,69 279 832 1 293 680

198 183 АЛЕКСАНДРОВСКИЙ Санкт-Петербург 1 950 400 14,79 1,00 1 747 624 204 097

199 138 ЛЕГИОН Москва 1 915 954 8,28 -24,24 1 438 583 973 068

200 271 ГАЗТРАНСБАНК Майкоп 1 910 314 30,39 13,99 585 403 190 000
Источник: НРА.
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В  
этом году динамика продаж 
машин с пробегом у круп-
ных дилеров показывает рост 
в десятки процентов, а по не-

которым месяцам 2016 года – до +70%! 
Это эффект «низкой базы»: российские 
дилеры на каждые 10 новых машин 
продают пока только 3–4 подержан-
ные, в то время как на развитых рын-
ках Европы и США на каждый новый 
автомобиль приходится 1–2 подер-
жанных. Между тем скептически на-
строенные эксперты прогнозируют 
в России увеличение доли машин воз-
растом более 10 лет, хотя она и сейчас 
составляет свыше 55%, в то время как 
на «молодые» экземпляры (до трех 
лет) приходится всего 11,8%.

Рынок подержанных автомоби-
лей труднее поддается анализу, чем 
рынок новых, – слишком много факто-
ров влияют на спрос и предложение. 
Однако неоспоримо одно – вторичный 

авторынок в России растет, и главной 
заботой официальных дилеров, тор-
гующих подержанными авто, стала 
борьба с частными посредниками, ко-
торым профессионалы пока с треском 
проигрывают. Причина до банально-
сти проста: «официалы» вынуждены 
играть по правилам, «частники» же за-
частую выезжают на мошенничестве.

Вторичный рост

В 2015 году рынок машин с пробегом 
падал ничуть не меньше рынка но-
вых – к примеру, в апреле, мае и дека-
бре относительно соответствующих 
месяцев 2014 года спрос ослабевал 
на 29%, 31% и 26%. Интересно, что 
как раз в прошлом году экспертами 
PricewaterhouseCoopers (PwC) была 
выявлена зависимость спроса от кур-
са рубля. Если национальная валюта 
укреплялась, через месяц на «автовто-

В 2016 году продажа машин с пробегом 
дала многим автодилерам импульс 
для роста бизнеса

 Текст:  Сергей Лилькин

Старье нарасхват

Продавцы машин 
с пробегом на 2015–2016 гг.

Источник: PwC, Avito.ru.
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Объем российского рынка подержанных 
автомобилей (млн шт.)
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ричке» уменьшалось количество сде-
лок. Сбой произошел как раз в декабре 
2015 года: резкое падение спроса на ма-
шины с пробегом объясняется уже 
не «здоровьем» рубля, а традиционным 
увеличением продаж новых автомоби-
лей. Дилеры стараются сбыть их любой 
ценой, чтобы перед новым годом очи-
стить склад от машин текущего года 
выпуска. С февраля 2016-го «вторичка» 
уже начала устойчиво расти, но к се-
редине лета динамика сошла на нет. 
Тенденция нынешнего года – обратная 
прошлогодней: с укреплением рубля 
количество сделок росло, но уже через 
месяц после того, как курс стабилизи-
ровался, динамика ослабла.

Количество сделок на «вторич-
ке» по той или иной модели не в по-

следнюю очередь зависит и от ее по-
пулярности на рынке новых авто. Так, 
наибольший рост в первые три квар-
тала 2016 года среди авто с пробегом 
показывает Hyundai Solaris (+59,6%), 
что объясняется его лидерством сре-
ди всех без исключения новых авто. 
Lada Granta уступает всего лишь 1% 
«корейцу», однако здесь есть и вторая 
весомая причина: с выводом на рынок 
Lada Vesta поклонники отечествен-
ного автопрома стали сбрасывать 
морально устаревшую модель Granta 
на год-два раньше запланированного 
срока и пересаживаться на новинку. 
Подержанные «Гранты» подешевели 
и набрали популярность.

Однако взрывной рост спроса 
на российскую Lada Granta – исклю-

чение. В нынешнем году вторичный 
рынок авто растет исключительно 
за счет положительной динамики 
продаж моделей зарубежных брен-
дов, что иллюстрирует интересную 
черту российского покупателя – же-
лание поскорее пересесть на ино-
марку. Впрочем, по объему сделок 
в январе–сентябре 2016 года Lada 
занимает первое место (1070 тыс.) 
и более чем в два раза опережает 
Toyota (438 тыс.). Toyota, в свою оче-
редь, более чем в два раза опережает 
Nissan (204 тыс.). На четвертом ме-
сте – Chevrolet (162 тыс.), машины ко-
торого в связи с уходом марки из Рос-
сии начали стремительно дешеветь; 
Solaris вытащил Hyundai на пятое ме-
сто (160 тыс.). Что касается динамики, 
перечисленные бренды показывают 
–3%, 12,6%, 12,6%, 15,2%, 22,1%.

Кроме того, в этом году боль-
шое количество сделок заключают 
по Opel Astra (+18,1%). Здесь сказыва-
ется психологический момент: первые 
владельцы «Астры» не желают долго 
ездить на машине, производитель ко-
торой ушел из России, и сбрасывают 
ее раньше срока. А вот причину ра-
стущей популярности Toyota Camry 
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(+30%) опять же нужно искать в «кор-
поративной» плоскости – это хит чи-
новничьих гаражей.

Вторичный рынок привлекает 
многих потенциальных покупателей 
в первую очередь доступностью мо-
делей премиум-сегмента. Действи-
тельно, во всех странах традицион-
но больше остальных теряют в цене 
именно «премиалы», причем больших 
размерных классов – D, E, F, а лиди-
руют по динамике потери стоимо-

сти Mercedes-Benz E, BMW 5, Audi A6. 
Пяти–семилетние экземпляры этих 
машин стоят столько же, сколько и но-
венькая, в хорошей комплектации ма-
шина бюджетного сегмента С-класса. 
Свою долю в быстрое обесценивание 
этих моделей вносят корпоративные 
покупатели, наполняя рынок относи-
тельно молодыми образцами.

Для продавцов новых машин 
нет более желанного клиента, чем 
корпоративный: он не уведет маши-

ну к «неофициалу» на гарантийном 
сроке, не будет биться за каждый 
рубль сметы на ремонт, наконец, 
уже через 2–3 года он «сбросит» ав-
томобиль и придет за новым! Имен-
но поэтому и в представительствах 
брендов, и у официальных дилеров 
корпоративных клиентов ведут луч-
шие менеджеры. Кто же лидирует 
по «флит-продажам»? Как раз брен-
ды премиум-сегмента! В 2016 году 
у Jaguar доля корпоративных продаж 
составила более 40%, у Land Rover – 
33%, у Mercedes-Benz – более 30%, 

Стоимость 
(тыс. руб.)

0–3 года 3–5 лет 5–7 лет 7–10 лет Старше 10 лет

Возраст

Наиболее популярные модели по количеству запросов

100–300 Lada Priora Lada Granta Ford Focus Hyundai Getz VW Passat

300–500 Lada Largus Kia Rio Skoda Octavia Toyota Corolla BMW X5

500–750 Mitsubishi ASX Kia Sportage Mitsubishi Outlander BMW 5 Mercedes-Benz G-кlasse

750–1000 Mazda6 Toyota Camry Mercedes-Benz E-klasse BMW X5 Mercedes-Benz G-кlasse

1000–1500 Toyota RAV4 Mercedes-Benz E-klasse BMW X5 Mitsubishi Pajero Mercedes-Benz G-кlasse

1500–3000 Toyota LC Prado Toyota Land Cruiser BMW X6 Toyota Land Cruiser Toyota Land Cruiser

Пробег (тыс. км) До 50 До 50 До 150 До 100 До 150

Источник:  Avito.ru.

Автодилеры стремятся сделать подержанные машины как можно более привлекатель-
ными для потенциальных покупателей. Трейд-ин, всевозможные бонусы, гарантии, 
бесплатная диагностика и т.д. – в ход идет все, что может повысить продажи
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Месяц Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь

Динамика рынка подержанных машин в соотношении к курсу доллара в 2016 году

Курс $/рубль 76 77 70 67 66 65 64 65 65

Динамика рынка подержанных авто (%) -7 11 13  16 17 12 1 4 0

Объем (тыс. шт.) 309 370 437 480 419 450 458 451 462

Источник:  PwC.

у BMW, Audi и Cadillac – едва не дотя-
гивает до трети от всего объема про-
даж! Отсюда и относительно низкие 
цены на люксовые подержанные ма-
шины. Правда, это в меньшей степе-
ни касается моделей С- и D-классов, 
которые в корпоративные гаражи 
не приобретают.

Куда крутится счетчик

Цена подержанного автомобиля скла-
дывается из нескольких факторов: 
года выпуска, количества владельцев, 
наличия сервисной книжки, техни-
ческого состояния и пробега. И хотя 
последний фактор менее всего влия-
ет на стоимость, «скручивают» про-
бег довольно часто – это копеечная 
процедура, которую проведет любой 
опытный механик, причем никакой 
ответственности за эту мошенни-
ческую операцию в российском за-
конодательстве не предусмотрено. 
Мошенничеством со скручиванием 
пробега занимаются, конечно, не вла-
дельцы машин, а частные посред-
ники, которых в профессиональной 
среде именуют «перекупами». При 
этом дилеры, что официальные, что 

независимые, оказываются вне кон-
курентного поля, поскольку обязаны 
играть по правилам.

Раньше «официалы» если и зани-
мались продажей машин с пробегом, 
то лишь в факультативном порядке. 
И только теперь, когда этот сегмент 
бизнеса оказался на подъеме, им от-
крылся весь масштаб потерь. Именно 
с возрастанием важности «вторички» 
дилеры и озаботились введением от-
ветственности за скручивание про-
бега. Еще летом представители Ассо-

циации «Российские автомобильные 
дилеры» (РОАД) сообщили, что гото-
вятся выйти в Госдуму с предложени-
ем о разработке соответствующего за-
конопроекта. Однако многие эксперты 
отнеслись к этой идее скептически, 
ведь документально зафиксировать 
пробег сложно и технически, и юри-
дически. Кроме того, непонятно, кто 
будет отвечать за «сбитый счетчик», 
ведь владелец регулярно передает 
свой автомобиль на обслуживание, 
тем самым теряя возможность контро-
лировать, что с ним происходит.

Скорее всего, Госдума обязатель-
но поддержит инициативу, поскольку 
«перекупы» не только шельмуют, из-
за чего законопослушные покупатели 
приобретают некондиционный товар, 
но еще и не платят налоги, в то время 
как «официалы» и «независимые» ис-
правно пополняют бюджет.

На прошедшей в конце октября 
конференции по подержанным авто-
мобилям, организованной «Ведомо-
стями», представители крупных диле-
ров вновь акцентировали внимание 
собравшихся на пробеге подержанно-
го автомобиля, правда, на сей раз речь 
шла о его верификации. В частности, 
генеральный директор компании 
«Рольф» Татьяна Луковецкая считает, 
что наряду с ответственностью нужно 
внедрять и обязательные процедуры 
фиксации километража каждой ма-
шины при любой операции с ней: оче-
редное прохождение технического 
обслуживания, техосмотра, оформле-
ние страховки, сдача в трейд-ин и т. д. 
Причем вся информация должна хра-
ниться в единой открытой базе. При 
таком подходе, зная VIN автомобиля, 
можно будет выяснить, скручивали 
счетчик или нет. Кроме того, в обо-
зримом будущем может быть внедрен 
единый чек-лист, который на первых 
порах будет добровольным. Документ 
будет заполнять мастер-приемщик 
автосервиса, получившего предпро-
дажный автомобиль на диагности-
ку, – все данные опять же будут вы-
кладываться в общую базу. С одной 

Динамика рынка новых и подержанных легковых
машин по количеству зарегистрированных 
образцов (млн шт.)

Подержанные
Новые
Соотношение 
подержанные/ 
новые

2009  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

* Прогноз.                         Источник: Автостат, PwC.
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стороны, это позволит повысить 
привлекательность автомобиля, ведь 
частным клиентам нечего скрывать, 
с другой – обезопасит банки от вы-
дачи кредитов на автохлам. Не менее 
важным нововведением может стать 
обязательное ведение электронной 
сервисной книжки с доступом к ней 
по VIN-коду и унификация сервисных 
книжек.

К слову, банки пока не спешат 
проявлять интерес к автомобильной 
«вторичке». Пожалуй, единственным 
исключением стал ВТБ 24, который 
с 1 октября начал предлагать кредит 
частному покупателю при покупке 
машины у частника же. Ход беспрои-
грышный, поскольку таких сделок 
совершается четыре из пяти. Понят-
но, что причиной низкой активности 
банков на рынке подержанных авто 
является не столько кризис (в первую 
очередь он ударил по кредитованию 
в сегменте новых машин), сколько 
плохая обеспеченность кредита: бан-
кам невыгодно брать в залог машину 
с большим пробегом и неизвестно 
в каком техническом состоянии.

Четыре года 
до подъема

Что касается всего рынка легковых ав-
томобилей в России, участники отме-
чают два фактора, которые вроде бы 
должны способствовать росту продаж 
как новых, так и подержанных, а точ-
нее, «молодых» машин с пробегом 
(0–3 года и 3–5 лет – самые высоко-
маржинальные сегменты). Во-первых, 
в России фиксируется чрезвычайно 
низкое проникновение, что в данном 
случае означает небольшое количе-
ство автомобилей на тысячу жителей. 
По данным NationMaster (по состоя-
нию на 2014 год), в США этот показа-
тель составлял 797 машин, в Канаде – 
607, в Австралии – 717, в Италии – 679, 
во Франции – 578, в Германии – 572, 
в Великобритании – 519. В России 
на каждую тысячу жителей приходит-
ся всего 283 автомобиля. Во-вторых, 
в нашей стране средний возраст ма-
шины сильно выше, чем в тех же раз-
витых странах, а это значит, что рано 
или поздно появится тренд обновле-
ния автопарка. По данным Автостата, 

в конце 2015 года средний возраст 
легковой машины в России составил 
12,5 года, в то время как в крупных 
экономиках Евросоюза – около 8 лет.

Теперь, озаботившись ростом 
рынка подержанных автомобилей, 
российские дилеры активно разви-
вают сервисы. К примеру, внедря-
ют электронную покупку машины, 
предлагают «трейд-ин» не только 
в зачет новой, но и в зачет подержан-
ной машины и т. д. Однако есть сег-
мент, в котором частники будут всег-
да обходиться без третьей стороны: 
по данным PwC, около пятой части 
всех сделок на «вторичке» заклю-
чаются между знакомыми или род-
ственниками.

Однако представители круп-
ных автодилеров смотрят в будущее 
с уверенностью. Их главная надеж-
да – введение нормативных актов, 
усложняющих жизнь мошенникам 
и повышающих мотивацию частных 
владельцев к продажам через «офи-
циалов». А пока игроки прогнозиру-
ют возврат объемов продаж и по но-
вым машинам, и по «вторичке» 
на докризисный уровень уже через 
четыре года. ■

Lada занимает верхние строки в списках самых продаваемых моделей не только 
среди новых машин, но и среди автомобилей с пробегом
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С 
ердце маленькой девочки, 
подобно редкой глубоко-
водной медузе, колышется 
в жидкой среде: кусочек 

живой материи размером с ман-
дарин, по цвету напоминающий 
лунный диск. Еще недавно он бился 
в груди десятимесячного ребенка. 
Сегодня стеклянная емкость сто-
ит на полке лаборатории в Босто-
не среди стерильных перчаток 
и картонных коробок со шлангами 
и шприцами. (…)

Харальд Отт, 39-летний выходец 
из Австрии, хочет поставить чудеса 
на поток. Он возглавляет лабораторию, 
чьи сотрудники пытаются воплотить 
идею, два века назад повергшую в шок 
читателей романа «Франкенштейн»: 
взрастить жизнь. Обхитрить природу. 
Создать из частей тела, обреченных 
на истление, части тела, которые сно-
ва смогут функционировать.

Отт заставляет биться сердца. 
Вдыхает новую жизнь в легкие. Выра-
щивает почки. И верит, что однажды 

его творения будут пригодны к транс-
плантации: «Why not? Я не вижу при-
чин, по которым это было бы невоз-
можно».

Запчасти для человека

Харальд Отт – торакальный хирург 
Массачусетской многопрофильной 
клинической больницы. В приемные 
часы он осматривает пациентов, дела-
ет операции людям с заболеваниями 
легких. Но это лишь часть его деятель-

С дефицитом донорских органов может быть 
покончено: исследователи в Бостоне культивируют 
сердца и другие «запчасти» для человека

Дизайнерское сердце 
из пробирки

 Текст:  Диалика Нойфельд  Перевод:  Владимир Широков

медицина 
O

tt
 L

a
b

o
ra

to
ry

́́



деловой еженедельник профиль #41 / 07.11.2016  57

ности. Другая часть – (со)творение. 
В Соединенных Штатах 120 000 че-
ловек стоят в очереди за донорскими 
органами. На прием к Отту регулярно 
приходят больные, которым суждено 
умереть, либо не дождавшись транс-
плантации, либо вскоре после опера-
ции – из-за отторжения донорского 
органа.

Ученые во всем мире работают над 
созданием частей человеческого орга-
низма в лабораторных условиях. Они 
называют себя специалистами по тка-
невой инженерии. На 3 D-принтерах, 
заправленных «чернилами» из живых 
клеток, они «печатают» кожу. Выра-
щивают мышечные волокна в чашках 
Петри. Воссоздают кровеносные сосу-
ды, носы, уши, трахеи. Они уже научи-
лись изготавливать запчасти для че-
ловеческого организма, сравнительно 
простые по строению и функционалу. 
Уже это можно считать революцией 
в медицине. Но наиболее явно потен-
циал этой науки виден в эксперимен-
тальной лаборатории доктора Отта в 
Бостоне. Он «покусился» на сложней-
ший орган, творение природы, шедевр 
эволюции – и вместе с тем слабое зве-
но человеческого организма. Инфаркт 
миокарда – самая частая причина 
смерти на нашей планете.

Отт рассказывает, каким он видит 
будущее: никому не придется подолгу 
ждать донорских органов, их можно 
будет предзаказать, как редкий ан-
трекот в кулинарном отделе супер-
маркета. Специалист по культивации 
органов подойдет к большому холо-
дильнику, в котором будут храниться 
донорские (а лучше – свиные) сердца 
размеров S, M и L, и, выбрав нужную 
«заготовку», изготовит орган по нуж-
ным лекалам – несущий собственные 
клетки, собственную ДНК пациента. 
«Такой подход решит проблему оттор-
жения и покончит с дефицитом орга-
нов», – радуется Отт.

Сердечных дел мастер

Если помимо кожи, ушей и носов тка-
невые инженеры смогут культивиро-
вать и самые сложные органы, что им 
помешает создавать в лабораториях 
живые существа? Отт не любит опе-
рировать такими категориями, в нем 
говорит не революционер, а, скорее, 
ремесленник, ищущий идеальную 
схему работы.

В его лаборатории восемь длин-
ных, пронумерованных столов. 
По узким проходам протискиваются 

16 человек, молодые ученые, испол-
ненные веры, что у них все получится. 
Рень Си из Пекина, который просит 
называть себя Чарли, «только недавно 
сделал вполне приличное легкое». Та-
кую оценку дает Конрад из Тюбинге-
на, трансплантировавший это легкое 
свинье. А две недели назад он пере-
садил крысе лабораторное сердце, и 
«у нее пока всё замечательно».

Харальду Отту было 27 лет, ког-
да он впервые заставил сердце снова 
забиться. Тогда он был докторантом 
у Дорис Тейлор, авторитетного спе-
циалиста по тканевой инженерии 
из Миннесотского университета. Отт 
исследовал возможности лечения 
сердечной мышцы на примере свиней 
и должен был выяснить, насколько 
инъекции свежих клеток способ-
ствуют восстановлению сердца после 
инфаркта: «У меня не осталось сомне-
ний, что это бессмысленно». Инфаркт 
приводит к образованию на органе 
таких сильных рубцов, что проблему 
не решить одними клеточными инъ-
екциями. Возможно, целесообразнее 
будет искать способ изготовления 
новых сердечных мышц, подумал 
тогда Отт.

Вместо того чтобы мастерить 
нечто по подобию человеческих ор-

ганов, как делают многие другие ис-
следователи, Отт решил дать вторую 
жизнь настоящему сердцу, «очистив» 
его до бесклеточного матрикса. Такой 
каркас представляет собой мертвую 
структуру из белковых волокон и угле-
водов, которая придает сердцу харак-
терную форму. Еще остаются клапаны 
и перегородка, а также разветвленная 
сосудистая система, настолько со-
вершенная, что «скульптором» может 
быть только природа.

«Я принялся методично подклю-
чать к насосу сердца крыс и прока-
чивать через них различные жидко-
сти», – говорит Отт. Он перепробовал 
все содержимое шкафчика с химией 
от А до Я, брал энзимы, кислоты, осно-
вания, чтобы промыть органы, за-
губил десятки сердец, пока решение 
не нашлось: это лаурилсульфат на-
трия, моющее вещество, содержащееся 
в обычных стиральных порошках или 
в лосьонах. «Было забавно, когда рас-
твор прошел через сердце и оно вдруг 
стало прозрачным. Все коллеги стояли 
вокруг и дивились», – вспоминает Отт. 
Сердце освободилось от собственных 
клеток, а значит, и от большей части 
ДНК и других «наполнителей», некогда 
составлявших плоть крысы. Остался 
бесцветный белковый каркас из бес-
клеточного матрикса. Отт уверился: 
«Это может изменить всё».

Он принялся очищать сердца одно 
за другим. Данный процесс называет-
ся децеллюляризацией и находит при-
менение в медицине, в частности, при 
подготовке донорских сердечных кла-
панов к пересадке. Новизна заключа-
лась в том, что Отт не помещал органы 
в некий раствор, а прокачивал его че-
рез собственную сосудистую систему. 
Вскоре Отт начал высеивать на один 
из полученных белковых остовов но-
вые клетки сердечной мышцы (ре-
целлюляризация). Он вводил свежие 
клетки при помощи шприца в пусто-
ты, которые ранее занимала мышеч-
ная ткань.

«Тогда все еще думали, что я за-
нимаюсь в общем-то ерундой», – вспо-
минает Отт. Но однажды ночью, после 
множества ложных тревог, ему сооб-
щили по телефону: «Сердце действи-
тельно бьется».

Итак, докторант Отт из Инсбрука 
создал лабораторный орган. Некото-
рые сердца, «выращенные» им на том 
этапе, могли самостоятельно сокра-
щаться до 40 дней.

Но это значит, рождение сердца 
начинается с чьей-то смерти. Таков 
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закон в лаборатории Отта. Ему ну-
жен орган-основа, будь то свиньи или 
человека.

«Сердечным» проектом лаборато-
рии руководит Жак Гиетт, 35-летний 
тканевый инженер, основательно за-
горевший во время своих ежедневных 
шестимильных пробежек, которые он 
совершает в том числе из страха перед 
преждевременной остановкой сердца. 
У людей тучных сердце часто походит 
на желтый ком масла, расстраивается 
Гиетт: «Однажды к нам попало сердце 
женщины очень низкого роста с ИМТ 
32. Оно настолько заплыло жиром, 
что красной ткани было практически 
не видно».

За тканевую инженерию отвечает 
Джан Джи Тан из Малайзии (коллеги 
называют его Джей-Джей) – жизнера-
достный 31-летний мужчина в очках 
и белом халате. Ему и Гиетту необхо-
димо 300 миллионов клеток только 
для того, чтобы засеять ими фрагмент 
левого желудочка. В каждой из чашек 
Петри Джей-Джея находится 10 мил-
лионов так называемых индуциро-
ванных плюрипотентных стволовых 
клеток, 9 миллионов из которых он 
при благоприятных обстоятельствах 
сможет превратить в клетки сердеч-
ной мышцы.

Здесь медицина 
не бессильна

Еще около 10 лет назад производство 
клеток сердечной мышцы было эти-
чески проблематичным: для этого 
ученым требовались человеческие 
эмбриональные клетки. А их можно 
получить только из 5-дневных эм-
брионов. Задача упростилась, когда 
один японский исследователь разра-
ботал методику производства стволо-
вых клеток из клеток кожи взрослых 
людей – это и есть индуцированные 
плюрипотентные стволовые клетки. 
Таким образом, каждый человек мо-
жет заказать для себя стволовые клет-
ки из собственной кожи, этическая 
проблема отпадает, риск отторжения 
– тоже.

Сотрудники Отта уже транс-
плантируют культивированные лег-
кие свиньям, а сердца – крысам. Они 
обработали таким образом больше 
восьми десятков человеческих сер-
дец, заставили сердечную ткань со-
кращаться. Ткань могла проводить 
электрические сигналы, создавала 
поддающееся измерению давление 
в левом желудочке, обладала метабо-
лической активностью, жила. Одна-
ко по прошествии 14 дней эти сердца 

«разбирали» на части и исследовали. 
Есть много вещей, которые науке по-
прежнему непонятны.

Тем не менее к Отту регулярно 
обращаются больные, готовые первы-
ми поучаствовать в эксперименталь-
ной трансплантации «его» органов. 
«Разумеется, слишком подогревать 
надежды опасно, – говорит он. – Я от-
даю себе отчет, что мы еще достаточ-
но далеки от клинической практики». 
Но даже просто знать, что где-то есть 
такая группа исследователей, что 
кто-то верит в возможность однажды 
трансплантировать сердца, легкие, 
почки из лаборатории, многим паци-
ентам приятно. «Самое страшное для 
врача – необходимость сказать: здесь 
медицина бессильна». Люди цепляют-
ся за малейшую надежду. «Вероятно, 
это наша исконная стратегия выжива-
ния», – считает Отт.

Критики опасаются, что долго-
жительство с появлением «органов 
Отта» станет прежде всего социаль-
ным вопросом. Сколько будет сто-
ить «дизайнерское» сердце, а значит, 
возможность остаться в живых? «Но 
не разрабатывать чего-то только 
из опасений, что это что-то окажется 
слишком дорогостоящим, неправиль-
но», – защищается Отт. Кроме того, он 
верит, что культивированное сердце 
будет очень выгодным вложением 
средств, «ведь пациент с сердечной не-
достаточностью умирает от остановки 
сердца далеко не сразу. Он каждый 
месяц приходит на прием, терапия 
длится годами». Возможно, транс-
плантация «дизайнерского» сердца 
обойдется даже дешевле.

Две с половиной недели спустя по-
сле того, как Гиетт пробудил к жизни 
сердце маленькой девочки, оно оста-
новилось во второй раз. Посеянные 
клетки сформировали еще незрелую 
ткань сердечной мышцы. Но что-то 
пошло не так. Сердечная ткань не со-
кращалась, а на поверхности биореак-
тора обнаружилось заражение. Сердце 
было инфицировано грибком или бак-
териями.

Конечно, Гиетт и его коллеги рас-
строены, но и это еще один шаг к на-
хождению идеальной схемы работы. 
Они разрежут сердце на тончайшие 
пластины, поместят их на стекло 
и изучат под микроскопом. Они сде-
лают выводы и скоро достанут из хо-
лодильника очередное человеческое 
сердце. И, если все пойдет по плану, 
оно забьется. ■

Публикуется с сокращениями

В каждой из чашек петри в лаборатории Харальда Отта находится 10 млн так называе-
мых индуцированных плюрипотентных стволовых клеток, 9 млн из которых при благо-
приятных обстоятельствах можно превратить в клетки сердечной мышцы
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МАММ этой осенью предлагает сразу 
несколько выставок. «Битва за Москву» 
показана более чем в 100 работах клас-
сиков советской фотографии – Арка-
дия Шайхета, Эммануила Евзерихина, 
Дмитрия Бальтерманца, Ивана Шагина. 
Экспозиция приурочена к 75-летию 
героического сражения за столицу и ор-
ганизована при поддержке «Роснефти». 
Серией работ «Сигналы» представлено 
творчество одного из первых послево-
енных абстракционистов СССР Юрия 
Злотникова (партнер показа – «Tele2»). 
Наконец, до 13 ноября зрители смогут 
увидеть портреты, сделанные на улицах 
Лондона с 1975 по 1980 годы (на фото) 
американцем Элом Ванденбергом. Вы-
ставка «В один прекрасный день» орга-
низована при сотрудничестве с Ahmad 
Tea в России.

выставка

Битвы и будни 
Москва, Мультимедиа Арт 

Музей, 8 ноября – 20 ноября, 

8 ноября – 26 февраля

концерт Вспоминая Вишневскую
Москва, Большой театр, 8 ноября

выставка 

«Это лишь то, 
что ты видишь» 
Москва, Еврейский музей 

и центр толерантности, 

9 ноября 2016 – 5 февраля 

2017

Торжественный гала-концерт посвящен 
90-летию со дня рождения оперной 
певицы Галины Вишневской (25 октя-
бря 1926 –11 декабря 2012). Прозвучат 
шедевры оперной классики, многие 
из которых входили в репертуар примы. 
На сцене выступят мировые звезды: 
Соня Йончева, Мария Гулегина, Юлия 
Герцева, Маквала Касрашвили, Желько 

Лучич, Бадри Майсурадзе, Рене Папе, 
Фабио Сартори. В концерте примут уча-
стие лучшие ученики Галины Вишнев-
ской – солисты Большого театра Агунда 
Кулаева, Эльчин Азизов, Олег Долгов 
и солистка театра «Новая опера» Ирина 
Морева. За дирижерским пультом – 
музыкальный руководитель и главный 
дирижер Большого театра Туган Сохиев.

Выставка одного из самых известных 
и дорогих современных художни-
ков Герхарда Рихтера (род. в 1932 г.) 
«Абстракция и образ» охватывает 
период с 1973 по 2016 год. Она иллю-
стрирует ключевые этапы творчества 
немецкого мастера: Gray (1973), Aladin 
(1999), Haggadah (2006) и коллекция 
«Абстрактной живописи» (2016). Будет 
демонстрироваться одна из самых из-
вестных «зеркальных» картин Герхарда 
Рихтера Spiegel Grau (1991). Централь-
ная работа экспозиции – инсталляция 
«Биркенау» (2014). Это серия из четы-
рех широкоформатных абстрактных по-
лотен, которую эксперты считают одним 
из наиболее значимых произведений 
искусства последних лет. Она была соз-
дана под впечатлением от фотографий, 
сделанных узником концентрационного 
лагеря в августе 1944 года. Более по-
лувека Рихтер исследует тему образа 
в нашем восприятии реальности: «все, 
что ты видишь, – это лишь то, что ты 
видишь, это и есть реальность».

Торги аукционного 
дома Sotheby's 
по продаже 
частной коллекции 
Дэвида Боуи
Лондон, 10–11 ноября

В коллекцию музыканта 
Дэвида Боуи входило 
267 картин, 120 объектов 
мебели и скульптур. Ее 
большую часть составляют 
произведения британских 
художников ХХ века, в том 
числе картины Стэнли 
Спенсера, Патрика Каул-
филда и Питера Ланьона. 
Общая стоимость коллек-
ции оценивается пример-
но в £10 млн. 

Творческий вечер 
Катрин Денев
Москва, Дом музыки,

Светлановский зал, 

8 ноября

Звезда французского 
и мирового кино Катрин 
Денев выступит с програм-
мой «Живое интервью». 
Она расскажет о своих 
работах в кино, продемон-
стрирует редкие фото-
графии из личного архива 
и фрагменты наиболее из-
вестных фильмов, ответит 
на вопросы зрителей.

«Совершенство 
в деталях. 
Искусство Японии 
эпохи Мэйдзи 
(1868–1912)»
12 ноября 2016 –

2 апреля 2017, Санкт-

Петербург, Манеж 

Малого Эрмитажа

На выставке будет показа-
но около 700 произведе-
ний мастеров конца XIX – 
начала XX века из частной 
коллекции. Среди экспо-
натов – вазы и курильни-
цы с эмалями, скульптура 
и сосуды из цветных 
сплавов, декорированные 
инкрустацией, а также 
шкатулки и кабинеты, 
украшенные золоты-
ми лаками, вставками 
из черепахового панциря 
и слоновой кости.
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кино Необычайные приключения 
обычного школьника Россия/В прокате 

в России с 10 ноября

фестиваль

Мастер-класс 
от Моретти
Москва, «Пионер»; Санкт-

Петербург, «Лендок», 

с 8 по 17 ноября

сериал 
Ностальгия 
по 80-м США/

С 11 ноября на Amazon

«Хороший мальчик» Оксаны Карас за-
воевал главную награду «Кинотавра» 
2016 года. Жанр фильма определяют 
как комедия, но намешано в нем мно-
гое: от мюзикла до детектива и драмы 

взросления. Главную роль – обычного 
школьника – исполнил шестнадцати-
летний Семен Трескунов. Помогают 
ему Константин Хабенский, Михаил 
Ефремов и Александр Паль.

Первая в России ретроспектива мэтра 
итальянского кино Нанни Моретти – 
многократного участника и лауреата 
ведущих фестивалей, обладателя 
каннской «Золотой пальмовой вет-
ви» за фильм «Комната сына». Сам 
режиссер так описывает свои ленты: 
«веселые, но заставляющие страдать». 
Моретти лично представит несколько 
картин. Также зрителей в Москве ждут 
public talk и мастер-класс.

Amazon выпускает второй сезон сериала 
«Красные дубы» – ностальгического 
ретро о середине 1980-х от Дэвида Гор-
дона Грина, Стивена Содерберга и его 
соратника Грегори Джейкобса. Студент 
колледжа (Крэйг Робертс из «Субмари-
ны») подрабатывает преподавателем 
тенниса в престижном загородном клу-
бе Нью-Джерси, влюбляется и пытается 
понять, чего ему хочется в этой жизни.

В прокате в России

с 10 ноября

«Уиджи. Проклятие 
доски дьявола» 
(2016)
Ouija: Origin of Evil
США, ужасы/триллер, 
99 мин.
Отлично принятое критика-
ми продолжение картины 
«Уиджи: Доска дьявола». 
Действие приквела разво-
рачивается в 1960-е. До-
черью гадалки, принесшей 
в дом доску для спиритиче-
ских сеансов, завладевает 
демон. Режиссер Майл 
Флэнеган известен 
по лентам «Оку-
лус» и «Сомния».
Бюджет:

«Бременские 
разбойники» 
(2016)
Россия/Украина, мульт-
фильм/комедия, 75 мин.
Современная фантазия 
по мотивам «Бременских 
музыкантов» и легенды 
о Робин Гуде. Разбойник 
Трубин Гуд со своими 
верными друзьями 
грабит богатых (а именно: 
министров-диктаторов) 
и отдает все бедным. Глав-
ный аниматор проекта – 
Владимир Никитин 
(«Ну, погоди!»).
Бюджет:  

В прокате в США

с 10 ноября

«Ведьма любви» 
(2016)
The Love Witch
CША, ужасы/комедия, 
120 мин.
Ироничная стилизация под 
картины 60 –70-х, эксплуа-
тирующие секс и наси-
лие. Прекрасная ведьма 
пытается обрести любовь 
с помощью магии. На сайте 
www.rottentomatoes.
com у фильма рей-
тинг 100%.
Бюджет:
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Инопланетный 
язык США/В прокате 

в России с 11 ноября

«Прибытие» канадца Дени Вильнева 
(«Пленницы», «Убийца») восторженно 
приняли на Венецианском фестивале 
и заранее окрестили лучшим фанта-
стическим фильмом года. В разных 
точках мира внезапно появляются НЛО, 
люди впадают в панику. Расшифровать 
язык инопланетян, намерения которых 
не ясны, призваны лингвист (Эми Адамс) 
и физик (Джереми Реннер).

$6
млн

$3,5
млн

$1
млн
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Китай всегда был самой населенной страной 

планеты, 900 лет назад в китайской империи 

Сун проживало около 100 млн человек. Число 

горожан в имперской столице Кайфэне перева-

лило за миллион, в некоторых провинциях доля 

городского населения составляла 28%. В России 

такой уровень урбанизации будет достигнут лишь 

к началу XX века…

Расцвет городов, экономики и торговли требовал 

большого количества наличных денег. На 100 млн 

китайцев девять веков назад серебра и золота 

банально не хватало – до открытия Америки эти 

драгметаллы на территории Евразии вообще были 

очень дороги и редки. Основным денежным метал-

лом Китая в начале прошлого тысячелетия была 

медь, но к XI веку экономике империи Сун не стало 

хватать даже меди.

Благодаря развитой китайской бюрократии 

история сохранила для нас данные по медной 

«эмиссии». За первые 167 лет существования импе-

рии Сун здесь отчеканили 200 миллиардов монет 

общим весом 750 тысяч тонн!

Средневековые технологии не позволяли увели-

чить добычу руды. К тому же в Китае этому препят-

ствовал знаменитый фэншуй. Всеобщее поверье 

о «сохранении баланса неба, земли и воды» 

ограничивало вмешательство человека в недра, 

поэтому многие богатые рудники не разрабаты-

вались. Правительству империи Сун пришлось 

даже посылать за границу целые шахтерские 

экспедиции, чтобы поисками меди и копанием 

шахт тревожить не своих, а чужих «духов земли 

и воды».

Злую шутку с богатой империей Сун сыграл и ее 

экономический авторитет – сунские медные мо-

неты «цяни» тогда стали международной валютой 

для всей Азии, и к дефициту меди добавился отток 

наличности за границу. Как только не пытались 

китайские императоры победить медный «го-

лод» – запрещали вывоз монет, покупали медь 

за границей и даже несколько раз объявляли все-

общую конфискацию медной утвари у населения 

и монастырей.

Помимо дефицита, медная наличность имела еще 

один недостаток – физический вес. Границы им-

перии Сун простирались на 1,5 тысячи километров 

с востока на запад и почти на 2 тысячи – с севера 

на юг. Оживленная торговля между городами 

и провинциями, а также уплата налогов требовали 

перемещения огромных масс медных монет.

В оптовой торговле расчеты шли связками монет 

по тысяче штук, для чего каждая китайская 

монетка имела посередине квадратную дырочку. 

Как жаловался один из летописцев, при обычной 

торговле на базаре, «когда дело доходит до сум-

мы в три–пять связок, их очень трудно удержать 

в руках…» Неудивительно, ведь одна такая связка 

весила 3,5 кг. При крупном опте, например при 

расчетах за шелк и чай, масса денег порой прибли-

жалась к массе товара.

Одним словом, к XI веку экономика огромной 

и богатой империи Сун задыхалась как от нехват-

ки наличных денег, так и от сложности расчетов 

тоннами медных монет. Для начала при торговле 

между далекими провинциями стали использовать 

«летающие деньги», расписки, позволившие отка-

заться от физического перемещения громоздких 

связок «цяней».

978 лет назад на северо-западной окраине 

империи Сун началась долгая война с соседними 

племенами тангутов. Содержание армии и боевые 

действия обходились в 66 тысяч тонн медных мо-

нет ежегодно. И чтобы не перемещать такую массу 

денег на далекую окраину, государство стало 

использовать для обеспечения войск бумажные 

расписки. Первоначально они заменяли медные 

монеты только в дальних провинциях, где шла 

война, и по истечении определенного срока госу-

дарство гарантировало их обмен на привычные 

деньги из металла.

Но практика замены монет бумагой оказалась 

настолько удобной, что вскоре правительство 

империи Сун поддалось соблазну при помощи этой 

новинки победить медный дефицит в казне и тор-

говле. Благо Китай уже хорошо знал технологии 

производства бумаги и массовой печати, но еще 

ничего не знал об инфляции…

Бумага для первых в мире купюр изготовлялась 

из коры шелковицы, а внешний вид уже напо-

минал современные деньги. Прямоугольник 

19 на 9,5 см нес изображение десятка привычных 

медных монет и рисунок трех крестьян, грузящих 

мешки с рисом. В зависимости от номинала – 

от 10 до 100 связок монет – купюру оснащала 

грозная надпись от имени государства: «Во всех 

областях, провинциях и уездах при частной 

и казенной надобности употреблять в качестве 

наличных денег на сумму…» ■

 Текст:  
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